PATVIRTINTA

Kauno $vietimo inovacijy centro direktoriaus
2024 m. rugséjo 6 d. jsakymu Nr. V-342
(Kauno $vietimo inovacijy centro direktoriaus
2025 m. liepos 4 d. jsakymo Nr. V-307 nauja
redakcija)

KAUNO SVIETIMO INOVACIJU CENTRO
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS
1.  Kauno Svietimo inovacijy centro (toliau — Centras) vidaus kontrolés politikos

aprasas (toliau — Aprasas) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavimag
Centre ir darbuotojy, atlieckanciy vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu
Nr. 1K-195 ,D¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* patvirtintu
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, atsizvelgiant j
Centro veiklos pobtidj bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiirg, personalo iSteklius,
apskaitos ir informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio
vertinimus.

3. Atsizvelgiant | nuolat kintancias Centro ekonomines, reguliavimo ir veiklos
salygas, rizikos vertinimas turi buti atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai. D¢l Sios priezasties
vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

4. Centro vidaus kontrolés reglamentavimas:

4.1. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito 2002 m. gruodzio 10 d.

jstatymas Nr. IX-1253;
4.2. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZzelio 29 d. jsakymas

Nr. 1K-195 ,,Dé¢l Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje;

4.3. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas
Nr. 1K-170 ,,D¢l VieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo*.

4.4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguZzés 23 d. nutarimas Nr. 488 ,, D¢l
Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo*.

5. Vidaus kontrolé — Centro rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti tokiy tiksly:

5.1. laikytis teisés akty, reglamentuojanciy Centro veikla, reikalavimy;

5.2. saugoti turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

5.3. vykdyti veiklg laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo:

5.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;
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5.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;

5.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty
rezultaty pasiekimo lygis;

5.4. teikti patikima, aktualia, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kitg
veikla.

6. Vidaus kontrolés politika — Centro veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Centre sukurti ir jgyvendinti, visuma. Politika
reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualiis vidaus kontrolés procesai,
kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami atskiruose Centro
vidaus teisés aktuose (1 priedas).

7. Centro rizika — tikimybe, kad dél Centro rizikos veiksniy Centro veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Centras gali patirti nuostoliy.

8. Centro rizikos valdymas — Centro rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveiki Centro veiklai, parinkimas.

9. Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi kitais Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro teisés aktais, Kauno miesto savivaldybés institucijy teisés aktais, kitais teisés
aktais ir Centro nuostatais.

IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS

10. Centras, sickdamas strateginio veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly,
kuria vidaus kontrol¢ pagal vidaus kontrolés tikslus:

10.1. veikla turi buti vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy vieSojo juridinio asmens
veikla, ir kity jstatymy, kuriy taikymas yra privalomas visiems vieSiesiems juridiniams asmenims,
nustatyta tvarka;

10.2. turtas turi biiti saugomas nuo suk¢iavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

10.3. veikla turi buti vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo
ekonomiskumu (minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant vykdomos veiklos kokybe),
efektyvumu (geriausias naudojamu iStekliy ir vykdomos veiklos santykis), rezultatyvumu
(nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultatu pasiekimo lygis);

10.4. Centro teikiama informacija apie finansing ir kitg veikla turi biiti patikima, aktuali,
i§sami ir teisinga.

11. Dalis vidaus kontrolés yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Centre atlickama
laikantis Centro finansy kontrolés taisykliy.

12. Atsakingi asmenys uz finansy kontrole: Centro direktorius bei jo paskirti
darbuotojai ir Centralizuotos apskaitos jstaiga (Biudzetin¢ jstaiga ,,Kauno biudzetiniy jstaigy
buhalteriné apskaita®), atsizvelgiant ; Centro ir Centralizuotos apskaitos jstaigos atlieckamas
funkcijas.

13. Finansy kontrolés sgsajos su vidaus kontrole:
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13.1. Vidaus kontrolés apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami Centro
atitinkamo ataskaitinio laikotarpio tkiniy operacijy ir tikiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas
finansinéje atskaitomybéje, tai vertinamos tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy dokumentavimo,
registravimo, apskaitos, pateikimo finansin¢je atskaitomybéje kontrolés procediiros. Jeigu
vertinama visa subjekto vykdoma veikla, atskiros veiklos raiSys, atlieckamos funkcijos, tai
vertinamos su jomis susijusios kontrolés procediros.

13.2. Atliekant vidaus kontrolg, analizuojami planuojami atlikti, atliekami ir atlikti
veiksmai, planuojamos vykdyti, vykdomos ir jvykdytos procediiros (vadybiné apskaita).

13.3. Atliekant finansy kontrole, analizuojami finansiniai dokumentai jau atlikty
operacijy (buhalteriné apskaita).

14. Vidaus kontrol¢ Centre jgyvendinama atsizvelgiant j Centro veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, nustatant Centro
direktoriaus vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy pareigas, integruojant
vidaus kontrole j Centro veiklg, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimg ir
stebéseng), nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole atsizvelgiant | poky¢ius.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

15. Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama laikantis Siy principy:

15.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama tose Centro
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

15.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél
atliekamos vidaus kontrolés gaunamos naudos;

15.3. rezultatyvumo — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

15.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

15.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant i
pasikeitusias Centro veiklos salygas;

15.6. nenutrikkstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

16. Vidaus kontrolés elementai:

16.1. kontrolés aplinka — Centro organizacing struktiira, valdymas, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai,
turintys jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

16.2. rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Centro veiklai galinCiy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analiz¢;

16.3. kontrolés veikla — Centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveikj Centrui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos priezitra ir kity Centro
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi;
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16.4. informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams;

16.5. stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis steb&jimas ir vertinimas, kai
analizuojama ar vidaus kontrol¢ Centre jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos sglygas.

17. Kontrolés aplinkg apibiidina $ie principai:

17.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Centro direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesu konflikto, Centro
direktorius formuoja teigiamg darbuotojy poziiirj j vidaus kontrolg;

17.2. kompetencija — Centro siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg;

17.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Centro direktorius palaiko vidaus
kontrolg, nustato Politika, procediras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia

17.4. organizacin¢ struktira — Centro patvirtintoje organizacinéje struktiiroje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Centro veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrolg. Organizacin¢ struktiira detalizuojama Centro nuostatuose, Centro pareigybiy sarase,
darbuotoju pareigybiy apra§ymuose;

17.5. personalo valdymo politika ir praktika — Centre formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos
prevencingés priemongés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti.

18. Rizikos vertinimg apibtdina Sie principai:

18.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos Centro veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Centre (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokycCiy vertinimas, Centro misijos, organizacinés
strukturos ir kity poky¢iy vertinimas). Centro strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti
Centro veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.
Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sarasas (2 priedas);

18.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir
ju pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarba Centro veiklai;

18.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybes (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybe
maza, o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés);

18.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo } reikSmingg
rizika, kurios pasireiskimo tikimybé didelé¢ (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo | rizika biidai:

18.5. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas (4 priedas), numatant jame rizikos mazZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir
atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;
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18.6. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui,
draudZziant ar perkant tam tikras paslaugas);

18.7. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimyb¢ ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

18.8. rizikos vengimas — Centro veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

19. Atsizvelgiant | nuolat kintancias Centro ekonomines, reguliavimo ir veiklos
salygas, rizikos vertinimas (3 priedas) turi biiti atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai.

20. Centro vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos
valdymo procesa savo vadovaujamose srityse ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant
papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

21. Kontrolés veikla apibiidina Sie principai:

21.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika
iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

21.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atliekamos tik Centro
direktoriaus nustatytos procediiros;

21.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.
Bankinés operacijos (1¢Sy pervedimas) tvirtinamos dviem teis¢ tokioms operacijoms turiniy
darbuotojy parasais;

21.1.3. funkcijy atskyrimas — Centro uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
neteiséty veiky rizikg. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy
apraSymuose;

21.1.4. veiklos ir rezultaty perziiira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Centro tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teiseétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZziliriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pragjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

vt —

v —

Centro darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veiklos vertinimai.

21.2. finansy kontrolé¢ (iSankstiné, einamoji ir paskesn¢) — procesas, kurio metu
uztikrinama, kad Centro turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai
Jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Finansy kontrolé¢ Centre atlickama
vadovaujantis Centro direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis;

21.3. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla. Centre
idiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir
nenutrikstama S$iy sistemy, ypac¢ susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu,
naudojimu ir saugojimu, veikla (valdymo ir kontrolés mechanizmu, uztikrinan¢iy Centro
informaciniy technologijy sistemy veiklg bei tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole,
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kirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy jsigijimo, priezitros ir palaikymo
procesy kontrolé ir kita veikla) Centro darbuotojams taikomos Centre patvirtintos: Kauno Svietimo
inovacijy centro darbo tvarkos taisyklés, Kauno S$vietimo inovacijy centro informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos
aprasas;

21.4. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas Centro politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant Centro
tikslus, organizacine struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui,
struktirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

22. Informavimg ir komunikacija apibiidina Sie principai:

22.1. informacijos naudojimas — Centras gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamia,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jam nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus
kontrolés veikima;

22.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Centre, apimantis
visas Centro veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Centro direktorius, tieck darbuotojai turi
biti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

22.2.1.vidaus komunikacija Centre vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu,
telefonu, naudojant ,,Microsoft Teams®, ,Zoom* programas ir kitus komunikacijos kanalus,
rengiami susirinkimai;

22.2.2. Centre tinkamai jgyvendinamas reguliarus Centro darbuotojy informavimas ir
konsultavimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis;

22.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Centre jdiegtas komunikacijos priemones:

2.3.1. Centro vie$i praneSimai skelbiami Centro interneto svetainéje, socialinio tinklo
,JFacebook* paskyroje, Kauno miesto savivaldybés interneto svetainés skiltyje Svietimas,
Nacionalinés $vietimo agentiiros svetainéje ,,Svietimo naujienos*;

2.3.2. Apie korupcija Kauno miesto savivaldybei pavaldzioje jstaigoje galima pranesti
anoniminiu telefonu (+370 37) 221640, taip pat elektroniniu pastu
antikorupcine.komisija@kaunas.lt

23. Stebéseng apibudina Sie principai:

23.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Centro
valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ Centre
jgyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatyta Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas:

23.1.1. nuolatin¢ stebésena — integruota ] kasdieng¢ Centro veikla ir atliekama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Centro veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla bei
kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

23.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Centro rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebé€senos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos tritkumus). Esant poreikiui periodinius
vertinimus atlieka Centro steigéjo — Kauno miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus audito
skyrius ir Centrg kuruojantis Kauno miesto savivaldybés administracijos struktiirinis dalinys;

23.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Centre, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas
Centro direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.
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V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

24. Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui
numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Centre:

24.1. paskiria vidaus kontrolés politikg koordinuojancius ir jgyvendinimo priezitirg
atliekanCius darbuotojus;

24.2. priziiiri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

24.3. uztikrina, kad biitu pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity Centro audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés truakumai ir
Jjy atsiradimg lemiantys veiksniai;

24.4. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

25. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilira atliekantys darbuotojai prizitiri vidaus
kontrolés jgyvendinimg Centre ir jos atitiktj Centro direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés
politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia
Centro direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos
igyvendinimo tritkumus ir rizikos veiksnius.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

26. Centro direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlieckama vidaus
kontrolés analizé (atlickama stebésena, jvertinama rizika), apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu biity jvertinami Centro veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé¢ Centre jgyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatyta vidaus
kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitirg atliekanciy darbuotoju pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir
numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas
atlickamas naudojant klausimyng, konsoliduojant visg informacijag | vieng apibendrinant]
dokumentg (ataskaitg) (5 priedas, Excel formatu).

27. Centro vidaus kontrolé vertinama:

27.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta,

27.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Centro veiklos rezultatams;

27.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trikumy, kurie gali daryti neigiamg jtaka Centro veiklos rezultatams;

27.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiamg jtakg Centro veiklos rezultatams.

28. Uz vidaus kontrolés Centre analizg ir vertinimg atsakingas Centro direktorius ar jo
paskirtas darbuotojas. Vidaus kontrolés Centre analize ir vertinimas uz pra¢jusius metus atliekamas
iki kiekvieny mety vasario 10 d.
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29. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinimg, Centro direktorius gali sitlyti
Kauno miesto savivaldybés Centralizuotam vidaus audito skyriui atlikti tam tikry Centro veiklos
sri¢iy vidaus auditg.

30. Vidaus kontrol¢ Centre nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasiiilymus) bei pritaikoma prie
pasikeitusiy veiklos saglygy

31. Centre jdiegta ir nuolat tobulinama LST EN ISO 9001:2015 kokybés vadybos
sistema, padedanti uztikrinti paslaugy, dokumentacijos valdymo kokybe. Kasmet atlickamas
pakartotinio sertifikavimo auditas, padeda efektyviau atlikti Centro vidaus kontrolés analize ir
vertinima.

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

32. Centro direktorius informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Centre teikia
savininkui jo nurodytu informacijos teikimo terminu. Savininkas $ig informacija teikia iki
kovo 1 dienos Finansy ministerijai.

33.  Teikiama §i informacija:

33.1. ar Centre nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

33.2. kaip Centre kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

33.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
tvertinami Centro veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

33.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziurg atliekan¢iy darbuotojy,
vidaus auditoriy ir kity Centro audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimag
lemiantys veiksniai;

33.5. Centro vidaus kontrolés vertinimas.

VIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

34. Visi uz vidaus kontrole Centre atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai
atlikti savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrol¢ Centre buity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrolg savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

35. Centro darbuotojai, pastebeje Sio Apraso pazeidimus, privalo apie juos informuoti
direktoriy,

36. Centro darbuotojai turi teise teikti direktoriui sitilymus dél Politikos ir veiklos
kontrolés tobulinimo.

37. Centro direktorius uztikrina, kad biity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti triilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

38. Uz Siame ApraSe nustatyty pareigy nesilaikymg, asmenys atsako Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

39. Politikoje dalyvaujanc¢iy darbuotojy pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés
srityje yra apraSomos, Centro finansy kontrolés taisyklése, atskiruose Centro direktoriaus
1sakymuose, reglamentuojanciuose darbuotojui priskirta veikla.
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40. Aprasas kei¢iamas arba pripazjstamas netekusiu galios Centro direktoriaus
jsakymu.
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Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
1 priedas

KAUNO SVIETIMO INOVACIJU CENTRO VIDAUS KONTROLES POLITIKOS STRUKTURA, DOKUMENTU SARASAS IR
ATSAKOMYBIU PASKIRSTYMAS

Vidaus kontrolés

Pagrindinés vidaus kontrolés

Pagrindiniai jstatymai ir Kiti teisés aktai taikomi

Atsakomybé vidaus kontrolés

elementai elemento sudétinés dalys Sioje srityje aspektu
1. Kontrolés 1.1. Organizaciné struktiira Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas; Direktorius, direktoriaus
aplinka (pareigos, atsakomybés ir Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jistaigy | pavaduotojas, tkvedys,

igaliojimai)

1.2. Valdymo filosofija ir
vadovavimo stilius

1.3. Personalo valdymo politika ir
praktika

1.4. Kompetencija

1.5. Profesinio elgesio principai ir
taisyklés

darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbg jstatymas;

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

Kauno §vietimo inovacijy centro nuostatai;

Kauno Svietimo inovacijy centro valdymo strukttros
schema,;

Kauno S$vietimo inovacijy centro darbuotojy etaty
sarasas ir pareigybiy apraSymai;

Kauno Svietimo inovacijy centro darbo tvarkos
taisykles;

Asmens duomeny tvarkymo Kauno Svietimo inovacijy
centre taisykles;

Kauno S$vietimo inovacijy centro darbuotojy metinis
mokymuy planas;

Kauno S$vietimo inovacijy centro darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprasas;

Kauno S§vietimo inovacijy centro vieSyjy pirkimy
organizavimo taisyklés;

Viesyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas;
Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo
tvarkos aprasas;
Kauno  S$vietimo centro

inovacijy korupcijos

administratorius

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, rastinés vedéjas.

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, atsakingi
asmenys pagal atsakomybes
sritis
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Vidaus kontrolés
elementai

Pagrindinés vidaus kontrolés
elemento sudétinés dalys

Pagrindiniai jstatymai ir Kiti teisés aktai taikomi
Sioje srityje

Atsakomybé vidaus kontrolés
aspektu

prevencijos programa;

Informacijos apie pazeidimus, gautus vidiniu
informacijos kanalu, teikimo ir tvarkymo aprasas;
Kauno Svietimo inovacijy centro nuotolinio darbo
tvarkos aprasas;

Kauno $vietimo inovacijy centro direktoriaus jsakymu
nustatyta tarnybiniy mobiliyjy telefony naudojimosi
tvarka;

Kauno $vietimo inovacijy centro darbuotojy saugos ir
sveikatos,  prieSgaisrinés  saugos  instrukcijos;
Asmeniniy apsaugos priemoniy iSdavimo ir priémimo
tvarkos aprasas.

2. Rizikos
vertinimas

2.1. Rizikos veiksniy nustatymas ir
analizé

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
Istatymas;

Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos aprasas;
Lietuvos  Respublikos
Istatymas;

Kauno miesto savivaldybés korupcijos prevencijos
veiksmy planas;

korupcijos  prevencijos

Kauno S$vietimo inovacijy centro korupcijos
prevencijos programa;
Informacijos apie pazeidimus, gautus vidiniu

informacijos kanalu, teikimo ir tvarkymo aprasas;
Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo
tvarkos aprasas.

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, atsakingi
asmenys pagal atsakomybés
sritis

3. Kontrolés
veikla

3.1. Igaliojimy, leidimy suteikimas

3.2. Funkcijy atskyrimas

3.3. Prieigos kontrolé (prie turto,
duomeny ir dokumenty)

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés
Jstatymas;

Lietuvos Respublikos Finansinés apskaitos jstatymas;
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymas;

Direktorius

Direktorius

Direktorius, ikvedys,
informaciniy technologijy
sistemy administratorius
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Vidaus kontrolés
elementai

Pagrindinés vidaus kontrolés
elemento sudétinés dalys

Pagrindiniai jstatymai ir Kiti teisés aktai taikomi
Sioje srityje

Atsakomybé vidaus kontrolés
aspektu

3.4. Veiklos ir rezultaty perziiira
(pagal veiklos sritis)

3.4.1. Veiklos dokumenty ir
pavedimy valdymas

3.4.2. Asmeny aptarnavimas

3.4.3. Zmogiskuyjy istekliy valdymas

3.4.4. Komunikacijos priemoniy
organizavimas

3.4.5. Finansy valdymas ir apskaita

3.4.6. Viedyjy pirkimy valdymas

3.4.7. Turto ir atsargy valdymas
(18skyrus IT)

3.4.8. Archyvo valdymas

3.5. Veiklos prieziiira

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos
Jstatymas;

Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymas;
Lietuvos  Respublikos  prieSgaisrinés  apsaugos
istatymas;

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas;
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;
Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas;

Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklé;
Kauno miesto savivaldybés ir jos institucijy teisés
aktai;

Kauno $vietimo inovacijy centro nuostatai;

Kauno $vietimo inovacijy centro strateginis planas;
Kauno Svietimo inovacijy centro mety veiklos planas;

Kauno Svietimo inovacijy centro darbo tvarkos
taisykles;
Kauno Svietimo inovacijy centro darbuotojy

pareigybiy apraSymai;

Kauno S$vietimo inovacijy centro finansy kontrolés
taisykles;

Kauno S§vietimo inovacijy centro vieSyjy pirkimy
organizavimo taisyklés;

Viesyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas;

Asmens duomeny tvarkymo Kauno Svietimo inovacijy
centre taisyklés;

Kauno Svietimo inovacijy centro privatumo politika;

Kauno Svietimo inovacijy centro dokumentacijos
planas;
Kauno S§vietimo inovacijy centro kvalifikacijos

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, Centro veiklos
isivertinimo darbo grupé

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas

Rastinés vedéjas,
administratorius, atsakingi
asmenys pagal atsakomybés
sritis

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, rastinés ved¢jas,
ikvedys

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, atsakingi
asmenys pagal atsakomybés
sritis

Direktorius, administratorius

Direktoriaus pavaduotojas,
ukvedys, atsakingi asmenys
pagal atsakomybés sritis

Ukvedys, atsakingi asmenys
pagal atsakomybés sritis

Direktorius, rastinés vedé¢jas,
archyvaras

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, tikvedys,
Centro veiklos jsivertinimo
darbo grupé
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Vidaus kontrolés
elementai

Pagrindinés vidaus kontrolés
elemento sudétinés dalys

Pagrindiniai jstatymai ir Kiti teisés aktai taikomi
Sioje srityje

Atsakomybé vidaus kontrolés
aspektu

3.6. Technologijy naudojimas

tobulinimo programy rengimo, akreditavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas;

Kauno $vietimo inovacijy centro darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprasas;

Kauno $vietimo inovacijy centro nuotolinio darbo
tvarkos aprasas;

Kauno $vietimo inovacijy centro direktoriaus jsakymu
nustatyta tarnybiniy mobiliyjy telefony naudojimosi
tvarka;

Kauno Svietimo inovacijy centro vaizdo stebéjimo
kamery naudojimo ir vaizdo duomeny tvarkymo
tvarkos aprasas;

Kauno S$vietimo inovacijy centro informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka;

Kauno S§vietimo inovacijy centro gaisrinés saugos
instrukcijy rengimo ir darbuotojy instruktavimo tvarka.

Ukvedys, informaciniy
technologijy sistemy
administratorius, atsakingi
asmenys pagal atsakomybes
sritis

4. Informavimas
ir komunikacija

4.1. Informacijos naudojimas

4.2. Vidaus komunikacija

4.3. ISorés komunikacija

Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg 18
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
Istatymas;

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

Kauno Svietimo inovacijy centro valdymo struktiros
schema,;

Kauno Svietimo
taisykles;

Kauno Svietimo inovacijy centro privatumo politika;
Asmens duomeny tvarkymo Kauno $vietimo inovacijy
centre taisyklés.

inovacijy centro darbo tvarkos

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, ikvedys,
administratorius, rastinés
vedé¢jas

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, raStinés vedéjas

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, raStinés vedé¢jas,
administratorius, informaciniy
technologijy sistemy
administratorius

5. Stebésena

5.1. Nuolatiné stebésena

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas;

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas
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Vidaus kontrolés

Pagrindinés vidaus kontrolés

Pagrindiniai jstatymai ir Kiti teisés aktai taikomi

Atsakomybé vidaus kontrolés

elementai elemento sudétinés dalys Sioje srityje aspektu
5.2. Periodiniai vertinimai Institucijy, vykdancéiy mokytojy ir Svietimo pagalbg Direktorius, direktoriaus
teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos | pavaduotojas

5.3. Trikumy vertinimas ir
praneSimas apie juos

vertinimo ir akreditacijos taisyklés;

Kauno Svietimo inovacijy centro darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprasas;

LST EN ISO 9001:2015 kokybés vadybos sistema.

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, Centro veiklos
isivertinimo darbo grupé,
darbuotojai (gali pranesti apie
truikumus),
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Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso

2 priedas
VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS
Rizikos veiksniai sugrupuoti pagal jy svarbg jstaigos veiklai;
nustatytas rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy pasireiSkimo tikimybé bei poveikis
veiklai. Reagavimo ] rizikg biidai nustatyti Vidaus kontrolés politikoje.
Rizikos reikSmingumas:
reikSminga — didelis poveikis veiklai;
mazai reikSminga — nedidelis poveikis veiklai;
toleruojama — nereikSmingas poveikis veiklai.
Rizikos pasireiSkimo tikimybé:
didelé, vidutiné, maza.
Eil. Rizikos veiksnys ReikSmingumas | PasireiSkimo Poveikis veiklai Kontrolés priemonés
Nr. tikimybé
1. Istaigos veikla reikSminga maza Nebus pasiekti tikslai. Teisés akty ir jy pasikeitimy
reglamentuojanciy teises steb¢jimas bei jy vykdymo
akty laikymasis kontroleé.
2. Strateginio ir metinio reikSminga maza Nebus pasiekti Jstaigos tikslai, | Vykdoma Strateginio ir metinio
veiklos plano vykdymas nejvykdytos uzduotys veiklos plano prieZiiira.
3. Personalo valdymas ir reikSminga maza Nepakankama darbuotojy | Kasmetinis darbuotojy veiklos
darbo laiko naudojimas kompetencija ir motyvacija, | vertinimas.
suprastéjusi teikiamy paslaugy | Sudaromi darbo bei atostogy
kokybe. grafikai, uZtikrinant optimaliag
Vartotojy nepasitenkinimas. veikla. Vedami darbo laiko
apskaitos Ziniarasciai
(IS Personalas), vykdoma atostogy
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Eil.
Nr.

Rizikos veiksnys

Reik§mingumas

Pasireiskimo
tikimybé

Poveikis veiklai

Kontrolés priemonés

apskaita.  Tvirtinamas  Kauno
Svietimo inovacijy centro
darbuotojy = metinis  mokymy
planas. Sudaromos salygos
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui.

Turto valdymas ir jo
apsauga

reik§minga

maza

Yra rizika, kad turtas gali biiti
sugadintas arba pavogtas.

Vykdoma  metin¢  ilgalaikio,
trumpalaikio turto ir atsargy
inventorizacija. Patalpos
rakinamos, jdiegta apsaugos ir
priesgaisriné signalizacija.
Keiciantis materialiai atsakingiems
darbuotojams, vykdomas turto
perdavimas.

Asignavimy valdymas,
apskaita ir klaidy prevencija

reikSminga

maza

Rizika padaryti klaidy vykdant
skaiciavimus ir duomeny
jvedimg | sistema.

Vykdoma visy riiSiy finansy
kontrolé.

Viesieji pirkimai

reikSminga

maza

Neskaidriai vykdomi vieSieji
pirkimai.

Nebus laiku jsigytos kokybiskos
prekés/paslaugos.

Netaupiai naudojamos 1éSos.

Viesuyjy pirkimy procesai
reglamentuoti ~ VieSyjy  pirkimy
tarnybos  direktoriaus 2017 m.
birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97
,»D¢€l mazos vertés pirkimy tvarkos
apraso patvirtinimo®, Kauno
Svietimo inovacijy centro viesyjy
pirkimy organizavimo ir kontrolés
tvarkos apraSu.

Pirkimai  vykdomi  CVP IS
priemonémis, vieSinamos sutartys ir
tiekéjy pasitlymai.

Viesyjy pirkimy tarnybai teikiamos
ataskaitos. VieSyjy pirkimy
organizatoriai, iniciatoriai
deklaruoja  privacius  interesus
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Eil.
Nr.

Rizikos veiksnys

Reik§mingumas

Pasireiskimo
tikimybé

Poveikis veiklai

Kontrolés priemonés

Vyriausiosios  tarnybinés  etikos
komisijos Privaciy interesy registre.
Taip pat pasiraSomos neSaliSkumo
deklaracijos bei konfidencialumo
pasizadéjimai.

Asmens duomeny apsauga

reikSminga

maza

Asmens duomeny nutekéjimas.

Asmens duomeny tvarkymo Kauno
Svietimo inovacijy centre taisyklés,
Kauno Svietimo inovacijy centro
privatumo politika;

Kauno Svietimo inovacijy centro
vaizdo steb&jimo kamery
naudojimo ir vaizdo duomeny
tvarkymo tvarkos aprasas.

Korupcija

reikSminga

maza

Bus nesaZiningos ir korupcings
veiklos atvejy.

Kauno Svietimo inovacijy centro
korupcijos prevencijos programa;
Informacijos  apie  pazeidimus,
gautus vidiniu informacijos kanalu,
teikimo ir tvarkymo aprasas.
Vykdomi ir vieSinami konkursai
konkursines pareigybes.

Istaigos darbuotojai, kuriems
privaloma teisés akty nustatyta
tvarka, teikia turto ir pajamy
deklaracija.

Kibernetinis saugumas

reikSminga

maza

Nebus pasiekti Istaigos tikslai,
nejvykdytos uzduotys.

Kibernetinés higienos mokymai
darbuotojams, antivirusiniy
programy diegimas, prieigos prie
duomeny, sistemy kontrol¢.

10.

Istaigos rySys
(telekomunikacijos ir
internetas)

reikSminga

maza

Nebus pasiekti Istaigos tikslai,
nejvykdytos uzduotys.

Pastovesnio ir  kokybiSkesnio
interneto  tiek¢jo  pasirinkimas,
kokybiskos tinklo Jrangos
ivedimas.
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(Rizikos vertinimo dokumento forma)

Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso

3 priedas

KAUNO SVIETIMO INOVACIJU CENTRO VEIKLOS RIZIKOS VERTINIMAS

(data)
Eil. | Rizikos apraSymas pagal sritis | Rizikos pasekmé | Rizikos | Rizikos Rizikos Sprendimas dél Atsakingas uz
Nr. (jei ji i8sipildys) | tikimybé | poveikis svarba/ rizikos valdymo sprendimo
(1-5) (1-5) reikSmingumas jigyvendinimag
(4*3)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Teisinis reguliavimas
2. | Zmogiskieji istekliai
3. | Finansai
4. | Infrastruktiira
5. | Veikla
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PaaiSkinimai dél Rizikos vertinimo formos pildymo:

e Stulpelyje ,,Rizikos tikimybé* jvertinama rizikos pasireiskimo tikimybé 1-5 balais:
= 1% reiSkia maZzg rizikos pasireiSkimo tikimybe;
= 2%—mazg-viduting rizikos pasireiskimo tikimybg;
= 3%“—vidutine rizikos pasireiskimo tikimybe;
= 4”7 —viduting-didelg rizikos pasireiskimo tikimybe;
.5 — didele rizikos pasireiSkimo tikimybe.
e Stulpelyje ,,Rizikos poveikis“ nustatomas galimas rizikos poveikis jstaigai 1-5 balais:
= 1% reiSkia maZzg rizikos poveikj;
= 2% —maza-vidutinj rizikos poveikj;
= 3% —vidutinj rizikos poveiki;
= 4”7 —vidutinj-didelj rizikos poveikj;
= 57 —didelj rizikos poveikj.
e Stulpelyje ,,Rizikos svarba /reikSmingumas‘ jraSoma stulpeliy ,,Rizikos tikimybé* ir ,,Rizikos poveikis* reikSmiy sandauga.
e Stulpelyje ,,Sprendimas dél rizikos valdymo* rekomenduotina:
= jeigu stulpelyje ,,Rizikos svarba“ gaunamos sandaugos reikSmés nuo 1 iki 5, tada Siai rizikai valdymo priemoniy galima nenumatyti,
= jeigu stulpelyje ,,Rizikos svarba“ gaunama reik§mé nuo 6 iki 10, tada rekomenduotina $iai rizikai numatyti valdymo priemones,
= jeigu stulpelyje ,,Rizikos svarba“ gaunamos reikSmés nuo 12 iki 25, tada privaloma S§iai rizikai numatyti valdymo priemones.
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Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso

4 priedas
(Rizikos valdymo priemoniy plano forma)
RIZIKOS VALDYMO PRIEMONIU PLANAS
Rizikos valdymo priemonés
Eil. Trump%s rizikos Pavedimo | Vykdytojas 1\%:)‘7/ k(ll()(;tat; Rezultatyvumo | Vertintojas
Nr. aprasymas Priemonés aprasymas yrey (vardas ir tvykayta. jvertinimas (vardas ir
data terminas . Trumpas _ .
pavardé) » (data, biisena) pavardé)
aprasymas

Ar rizika
sumazéjo iki
toleruojamos?




Trediyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas

Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

! pozitris apie vadovybe
Organizacijos vadovai anksciau yra dirbe
2 |vadovaujama darbg vieSojo administravimo ar
verslo srityje, turi vadovui reikiamy gebéjimy
3 Vadovy kaita optimali (optimali = ne per dazna,
netrukdo organizacijos augimui)
Nebuvo atskleista / néra Zinoma jokiy fakty dél
4 |vadovy piktnaudZiavimo savo pareigomis
siekiant asmeninés naudos
Vadovybés narys, tiesiogiai susijes su subjektui
5 svarbiais projektais, veiklos sritimis, apie tai
deklaruoja  VieSyjy ir privaciy interesy
deklaracijoje
6 [Vadovy elgesys yra sektinas ir motyvuojantis
7 Organizacijoje yra rasytinés elgesio normos ir
etikos taisyklés
3 Organizacijos darbuotojai informuojami apie
netinkamo elgesio padarinius
Yra nustatytos (pageidautina  rasytinés)
9 taisyklés, reguliuojancios vadovybés santykius
su darbuotojais, Ziniasklaida, treciaisiais
asmenimis
Nustatyta konkreti politika (rastu), susijusi su
pinigine ir kita parama bei finansiniais
10 interesais  (jskaitant  paSalpas, rémima,
premijavimg ir kt.) aukstesnio valdymo lygio
personalui. Visuotinai aiskas Siam  tikslui
naudojamy lésy skyrimo kriterijai
Atliekami periodiniai nepriklausomi tikrinimai
1 giminystés ir Seimos rySiams nustatyti (tiek

bendryjy riziky valdymui, tiek ir priimant
svarbius sprendimus)

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius  koeficientus (C ir F stulpeliy 0,00 0,00 0,00 0,00

koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

0,00

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikimé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Numatomas naujy darbuotojy priémimas yra

placiai vieSinamas kvalifikuoty specialisty
aplinkoje. Visada organizuojami konkursai j
laisvas pareigybes skelbiami viesai

Organizacija nesusiduria su aukstos
kvalifikacijos darbuotojy trikumo problema

Numatytos tinkamos ir pakankamos
procedaros, padedancios nustatyti
pretendento patirtj, kvalifikacija, gebéjimus

Nauji  darbuotojai  visada  pasirasytinai
supazindinami su jy jgaliojimais ir atsakomybe
ir i$ pasiraSomos informacijos yra aisku, ko is jy
tikisi vadovybé

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikiai
nagrinéjami atsizvelgiant tiek j darbuotojams
priskirtas funkcijas, tiek ir j organizacijos veiklg

Organizacijoje rengiami realios analizés ir
nustatyto poreikio pagrindu sudaryti
kvalifikacijos kélimo planai

Organizacijoje yra nustatyti kriterijai, kuriais
remiantis darbuotojai keliami pareigose arba
jiems keliamas atlyginimas. Nustatyti kriterijai
neleidZia tarpti protekcionizmui, giminystés ar
kitokios draugystés rvSiams

Organizacijoje sudarytos salygos darbuotojams
kelti kvalifikacijg




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Visi organizacijos darbuotojai turi reikiama
priskirtoms funkcijos vykdyti kvalifikacijg ir|
kompetencijas

10

Visy vadovy kompetencijos  (jskaitant
komandos ugdymo ir bendrasias vadybines
kompetencijas) yra tinkamos ir jy kasmetinis
jvertinimas tai patvirtina

11

Darbuotojai supaZindinami su etikos

12

UZ neefektyvig veiklg taikomos drausminés /|
tarnybinés nuobaudos

13

Uz etikos taisykliy paZeidimus ar kitg
netinkamg  darbuotojy elgesj taikomos
drausminés nuobaudos

14

Visada pastebimi ir tinkamai jvertinami
darbuotojy pasiekti rezultatai, gaunamas
pakankamas grjZtamasis rysis (feedback)

15

ISsamiai  analizuojamos darbuotojy kaitos
prieZastys

koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius koeficientus (C ir F stulpeliy 0,00 0,00 0,00 0,00

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

0,00

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reiksmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reik§mingumo matavimo koeficientus

Vadovybé skiria pakankama démesj kontrolés
procediroms nustatyti

0,00

Yra nustatyta jmanomai efektyvi subjekto
organizaciné ir valdymo struktdra, kurioje yra
numatytas pavaldumas ir atskaitomybeé

Nustatytos ir unifikuotai (ne selektyviai)
taikomos  procediros dél  posédZiuose,
pasitarimuose, susirinkimuose ir pan. priimty
sprendimy  protokolavimo,  apskaitos ir
igyvendinimo kontrolés

Sudarytos salygos esant poreikiui informacija
apie vidaus kontrolés veiksminguma
(veiksmingumo trikumus) pateikti tiesiogiai
vadovui (be tarpininky)

koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius  koeficientus (C ir F stulpeliy 0 0 0 0

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSme

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Yra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos

1 |pokyCiams, su nauja informacija baty
supazindinami subjekto darbuotojai
Yra kontrolés procediros, kurios uztikrinty,
) kad vadovybé buty laiku informuojama apie
planuoto biudZeto pereikvojimg (ar per didelj
likutj)
Yra kontrolés procediros, kurios uZtikrinty,
3 |kad vadovybé bty laiku informuojama apie
nuostolius ar grobstymus
Yra kontrolés procediros, kurios uZtikrinty,
4 |kad vadovybé bity laiku informuojama apie
vidaus kontrolés trikumus
Yra kontrolés procediros, kurios uZtikrinty,
5 |kad vadovybé bty laiku informuojama apie
rizikos veiksniy atsiradima
6 Nustatyta (rastu) atsiskaitymo uZ pavestus

darbus tvarka




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Nustatyta ir patvirtinta islaidy sagmaty projekty
rengimo tvarka (metodika/taisyklés/aprasas)

Subjektai turi nustatytg ir patvirtintg paslaugy
kainy nustatymo metodika

Subjektas turi patvirtintas taisykles, aprasus,
kuriuose numatyta, kaip kontroliuojama, kad
iSlaidos transporto panaudojimui, rySiams,
reprezentacijai ir kitoms sritims baty susijusios
su subjekto tikslais ir nevirSyty nustatyty
normatyvy

10

Subjektas turi patvirtintas taisykles, aprasus dél
turto pripaZinimo nereikalingu ar netinkamu
naudoti ir to turto iSardymo, nuraSymo ir
likvidavimo, atsargy, atsarginiy daliy ir|
reprezentaciniy prekiy nuraSymo

11

Subjekto patvirtintos taisyklés, aprasai dél
turto pripazinimo nereikalingu ar netinkamu
naudoti skatina efektyviausig kituose
subjektuose dar galimo naudoti turto
perdavimo ar kitokio realizavimo (pvz.,
aukciono) procediiras, nukreiptas j dalinimosi ir

12

Paskirtas atsakingas asmuo, tvirtinantis turto
nurasymo aktus

13

Nustatyti ir visuotinai Zinomi objektyvas turto
nuraSymo kriterijai

14

Uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos
rakinamos, jdiegta signalizacija ir panasiai),
paskirti materialiai atsakingi asmenys

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius koeficientus (C ir F stulpeliy 0 0 0 0

koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reiksmé

teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reik§mingumo matavimo koeficientus

1 Vidaus audito ataskaitos aptariamos su
vadovybe
Organizuojami platesni vidaus audito rezutaty

) pristatymai ir aptarimai, sudaromos galimybés
susipazinti visuomenei su reik§minga audito
informacija

3 Vidaus audito tarnyba periodiskai vertina
vidaus kontrolés sistemag

4 Vadovybé daZnai konsultuojasi su auditoriais
apskaitos ir vidaus kontrolés klausimais

5 Subjektg periodiskai tikrina ir kitos audito
institucijos

6 Auditoriy kompetencija pakankama kokybisky
vidaus audity atlikimui

- Vidaus auditai atliekami laikantis visy teisés
akty reikalavimy

8 Nekyla abejoniy dél vidaus audito objektyvumo
ir nesaliskumo
Subjekte vedama kontroliuojanciy subjekty

9 |rekomendacijy apskaita ir nuolatiné
rekomendacijy jgyvendinimo stebésena

10 Subjekte uZtikrinamas auditoriy ir kity
tikrintojy rekomendacijy jgyvendinimas
subjekte jprastai gaunamos uZ veiklos sritis

1 atsakingy darbuotojy pagrjstos pastabos dél

veiklos trakumy ir visada imamasi veiksmy juos
Salinti

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius  koeficientus (C ir F stulpeliy 0,00 0,00 0,00 0,00

koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

0,00




Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Siekiant subjektui iSkelty strateginiy ir kity
tiksly / rezultaty yra nustatoma rizika, galinti
sutrukdyti Siuos tikslus / rezultatus pasiekti

Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Vadovybé prie$ priimdama sprendimus aiskiai
nustato ir iSanalizuoja su jais susijusig
pagrindine rizikg

Vadovybé tinkamai ir laiku informuojama ir
jvertina visas galimas veiklos rizikas

Vadovybé skiria pakankamai démesio subjekto
veiklos rizikos veiksniy analizei

Visos atliekamos dkinés operacijos ir Gkiniai
jvykiai registruojami ir fiksuojami

Vadovybé patvirtino asmeny, turinCiy teise
surasyti ir pasirasyti apskaitos dokumentus,

s3rasa

Kei¢iantis darbuotojams, kuriems iSduotos
materialinés vertybés, atliekamos
inventorizacijos ir perdavimo - priémimo
procediros

Yra paskirti kompetentingi asmenys, atsakingi
uz apskaitoje jdiegty kontrolés priemoniy
priezidrg ir kontrole

Yra paskirti kompetentingi asmenys, atsakingi
uz viedyjy pirkimy organizavimg ir vykdyma

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius  koeficientus (C ir F stulpeliy
koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reiksmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Il bendras

Subjekte yra apibrézta organizaciné ir valdymo
struktdra, ji pateikta schemoje

Organizacinéje ir valdymo struktiroje yra
nustatytas atskaitingumas

Subjekto interneto svetainés struktlra atitinka
teisés akty, apibréZianciy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainiy reikalavimus, nuostatas

Visi  darbuotojai turi savo pareigybés
aprasymus ir yra supaZindinti su jais

Subjekte yra reglamentuoti ataskaity rengimo
ir jy teikimo vadovybei procesai, terminai

Yra paskirti asmenys, atsakingi uZ subjekto
organizacinés ir valdymo struktdiros
tinkamumo analize, esant poreikiui, uZ jos
pakeitima

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius  koeficientus (C ir F stulpeliy
koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikimé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Subjekte yra patvirtinta VKP. Ji patvirtinta
atlikus rizikos vertinima

VKP apima pagrindiniy, subjekto veiklg

reglamentuojandiy teisés akty sgrasa




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

VKP apibrézti VK principai. | juos visais atvejais

3 |atsizvelgiama nustatant VK proceddras ir
perzidrint esamas
4 |VKP rengta vadovaujantis VK principais
5 |VKP apibrézti visi VK elementai
6 Visi VK elementai realiai integruoti j subjekto
veiklg ir VKP atspindéta reali subjekto situacija
VKP pateiktos nuorodos j subjekto dokumentus
7 (nuostatus, pareigybiy aprasymus ir kitus
dokumentus), kuriuose nustatytos vidaus
kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé
VKP apibrézZtas vidaus kontrolés jgyvendinima
3 subjekte reglamentuojandiy dokumenty
(tvarkos aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity
dokumenty) sarasas
9 VKP pateiktas vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo aprasymas
10 Aprasymo pakanka, kad paskirtas subjekto
darbuotojas atlikty VK analize
1 Subjekte nustatyti VK analizés atlikimo
procesas, metodai ir jrankiai
12 VKP pateiktas vidaus kontrolés politikos
keitimo (tobulinimo) aprasymas
13 Subjekto vadovas uz VKP nustatyma paskyré
atsakingus asmenis
VKP nustatymo, VKS diegimo / tobulinimo
procese  dalyvauja  pakankamas  kiekis
14 . VI . .
darbuotojy, kuris uZtikrina, kad visos subjekto
veiklos sritys bty atstovaujamos
VKP nustatymo ir VKS diegimo / tobulinimo
15 |[procediros nepavestos vidaus audito funkcija
atliekantiems darbuotojams
16 Prie$ patvirtinant VKP buvo atliktas rizikos
veiksniy identifikavimas ir vertinimas
Rizikos veiksniy identifikavimo ir vertinimo
17 procediras atliko grupé darbuotojy, Siame
procese buvo uZtikrintas visy subjekto veiklos
sri¢iy atstovavimas
18 VKP  nustatymo /  stebésenos  metu
identifikuota VKS trakumy
Apie identifikuotus trikumus informuota
19 [vadovybé ir sudarytas trikumy Salinimo
veiksmy planas, kuris realiai pradétas
Vidaus  kontrolé  vieSajame juridiniame
20 |asmenyje jgyvendinama atsizvelgiant j vieSojo
juridinio asmens veiklos ypatumus
Vidaus  kontrolé  vieSajame juridiniame
21 |asmenyje jgyvendinama laikantis  vidaus
kontrolés principy
Vidaus  kontrolé  vieSajame juridiniame
22 |asmenyje jgyvendinama apimant vidaus
kontrolés elementus
Vidaus  kontrolé  vieSajame juridiniame
23 asmenyje jgyvendinama integruojant jg |
vies$ojo juridinio asmens veiklg ir pagrindinius
valdymo procesus — planavima, atlikima ir
Vidaus  kontrolé  vieSajame juridiniame
24 |asmenyje jgyvendinama nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe
Vidaus  kontrolé  vieSajame juridiniame
25 asmenyje jgyvendinama nuolat jg tobulinant ir

pritaikant prie pasikeitusiy vieSojo juridinio
asmens veiklos salygy

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius
svertinius  koeficientus (C ir F stulpeliy
koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

IV bendras




Periodiskai vertinama darbuotojy
kompetenciia

Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso

Darbuotojy kompetencijos vertinimo sistema
taikoma realiai (ne formaliai)

Darbuotojy pareigybiy aprasymuose
nustatytos priskirtas funkcijas atitinkancios

Darbuotojai visada vykdo tik jiems pareigybés
aprasymu priskirtas funkcijas

Visos pagrindinés darbuotojy pareigos ir
atsakomybés yra  aprasSytos  pareigybiy
aprasymuose

Fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo
kravis

Atliekami darbo laiko naudojimo tyrimai ir
analizés

leSkoma bady ir priemoniy, padedanciy
darbuotojams efektyviau naudoti darbo laika

Salinamos neefektyvaus darbo laiko naudojimo
prieZastys

10

Nepasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés aprasyme
ir kuriy atlikimui jis neturi Ziniy bei
kompetencijos

11

Visi darbuotojai turi tinkamg profesine
kvalifikacija, reikalingg tinkamai jgyvendinti
subjekto strukttriniy padaliniy uzdavinius

12

Rastu reglamentuotos darbuotojy vykdomos
iSankstinés, einamosios ir paskesniosios
finansy kontrolés procediros

13

Rastu reglamentuotos atliekamy  Gkiniy
operacijy, jvykiy ir kitokiy veiksmy prieZitros
(kontrolés ir stebésenos) procediiros

14

Egzistuoja nustatytos procediiros (pvz., rastu
patvirtintoje  tvarkoje),  kurios  uZtikrina
darbuotojy pareigy vykdyma

15

Atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimas

16

Sukurta ir takoma darbuotojy motyvavimo
sistema, placiau apimanti ir minkstasias
motyvavimo priemones

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas pritaikius

svertinius  koeficientus (C ir F stulpeliy 0 0 0

koeficientai 1, D ir E stulpeliy koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikimé

0,00

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

visiSkai sutinku

i$ dalies sutinku

esant galimybei tobulinama

Svoris 15 proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka subjekte
esancig situacija (tiek de fackto, tiek ir de jure)

klausimyno teiginys yra artimas realiai situacijai
subjekte, taciau nedaug traksta iki visisko
reikalavimy i$pildymo

i$ dalies nesutinku

teiktini sialymai

visi$kai nesutinku

klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis
tikrovés, tacdiau jau pradéti korekciniai veiksmai,
kuriuos uzbaigus atitiktis reikalavimams galéty bati
vertinama auksciau

klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki

klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima baty auksc¢iau
jvertinti situacijg pagal klausimyno teiginio turinj

5 priedas



Subjekte rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo
procesg reglamentuojanti tvarka arba
procesas  reglamentuotas  keliuose
tvarky aprasuose ir pan.)

Kauno 3vietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Subjekte rizikos valdymas organizuotas
pagal subjekto veiklos procesus

Subjekte yra paskirti uz rizikos valdyma
ir / ar veiklos procesus atsakingi
asmenys

| detalius rizikos vertinimo procesus
jsitraukia auksciausios grandies
subjeketo vadovybé

Rizikos vertinimo procedlrose
dalyvauja visi subjekto veiklos sriciy
atstovai

Paskirtas koordinatorius koordinuoja
visg rizikos vertinimo procesg

Subjekto  darbuotojams suteikiamos
reikiamos Zinios atlikti rizikos vertinima
ir rizikos valdyma

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

|staigoje organizuojamas rizikos
veiksniy nustatymo procesas

0,00

Rizikos veiksniy nustatymas vyksta
periodiskai (pvz., kartg per metus arba
esant batinybei ir dazniau)

Rizikos veiksniy nustatymui yra paskirti
atsakingi asmenys, iSmanantys jam
priskirtg jstaigos veiklos sritj ir jos
specifika

Rizikos veiksnius nustato tam
jgaliojimus ir tinkamg supratimg /
kompetencijg (Ziniy) turintys asmenys

Identifikuojant rizikos veiksnius
atsizvelgiama j jvykusius pokyCius
aplinkoje ir subjekte (jskaitant misijos,
vadovybés,  struktdrinius ir  kitus
pokycius)

Identifikuojant rizikos veiksnius
jvertinama  ir  korupcijos rizika,
nustatomos S$iai rizikai paveikiausios
sritys




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Identifikuojami rizikos veiksniai, kurie

7 |gali turéti neigiamos jtakos tiksly
pasiekimui (rezultatams)

8 Rizikos veiksniai identifikuojami
kiekviename subjekto veiklos procese
Rrizikos veiksniy nustatymo proceso

9 atitinkamose veiklos srityse dalyviai - uz
atitinkamas  subjekto veiklos  sritis
atsakingi darbuotojai

10 Rizikos nustatymo proceso metu

sugeneruojamas rizikos veiksniy sarasas

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

0,00

0,00

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

| bendras

Bendru atsakingy subjekto darbuotojy
sutarimu parengiama rizikos veiksniy
vertinimo skalé

Rizikos vertinimo metu sudaromas
riziky Zemélapis, kuriame matyti visi
rizikos veiksniai pagal procesus ir svarbg

Analizuojant  ir  vertinant  rizikos
veiksnius jvertinama kiekvieno rizikos
veiksnio  pasireiskimo  tikimybé ir
poveikis

Nustatant rizikos veiksnio reikSminguma
taikomi vertinimo kriterijai, nustatyti
rizikos veiksniy vertinimo skaléje

Subjektas yra nustates (arba nustato
kiekvieno rizikos vertinimo metu) rizikos
tolerancijos lygj

Rizikos  vertinimg atlieka tinkama
supratimg turintys arba su vertinama
sritimi  susije asmenys arba rizikos
vertinimo proceso metu
konsultuojamasi su specialiy Ziniy /
jgtdZiy turiniu subjektu

Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos
veiksniai sugrupuojami pagal jy svarba
vieSojo  juridinio asmens  veiklai
(sudaromas didZiausio reikSmingumo
rizikos veiksniy sgrasas)




Kauno 3vietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys 0 0
Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmé

0,00

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

’

kuriuos  taikant  rizikos  veiksniai

ToIeruojamal rvi;ika, kurios valdyti néra
poreikio  (gali  bati  toleruojama
nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo
tikimybé maza), nustatoma taikant
nustatytus rizikos veiksniy rézius /
Sviesoforo metodg ar kt. rizikos veiksniy
prioritetizavimo metoda

| toleruojamos rizikos veiksniy sarasa
argumentuotai jtraukiami rizikos
veiksniai, kuriy valdyti néra objektyvios
galimybés (gali bdti toleruojama
reikSminga rizika, kurios mazZinimo
priemoniy sgnaudos yra per didelés ir
neatitinka VKVA] principy)

Prie rizikos veiksniy nurodomos jy
valdymo priemonés, nustatytos ir
jprastai taikomos subjekte

Galutinis toleruojamos rizikos sarasas
sudaromas jvertinus rizikos veiksniy
valdymo priemones ir jy pakankamuma

Atsakymy kiekis 0 0 0 0

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys 0 0

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmé

0,00

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Sprendimy dél reagavimo | reikSminga
rizikg, kai numatomos priemonés rizikai
mazinti  iki  toleruojamos rizikos,
priémime dalyvauja uZ atitinkamas
veiklos  sritis, kuriose ta rizika
pasireiskia, atsakingi asmenys, kurie
dalvvauia parenkant galimus reagavimo




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Sprendziant kaip elgtis su rizikomis,

didZiausias démesys skiriamas
2 |didzZiausios svarbos rizikomis

(esanciomis virs rizikos tolerancijos

lygio)

Kiekvienai rizikai pirmiausia
3 parenkamas rizikos valdymo badas /

strategija (vengimas, mazinimas,

toleravimas, perdavimas)

Kiekvienai rizikai yra parinkta maZiausiai
A viena rizikos valdymo priemoné,

nukreipta j rizikos veiksnio tikimybés

arba / ir poveikio sumaZinima

Kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos
5 valdymo  priemonés  jgyvendinimo

terminai arba aiski rizikos veiksnio

valdymo tvarka

Uz rizikos veiksnio valdyma (jskaitant
6 [stebéseng) yra paskirti atsakingi

asmenys

Sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo

planas ar kitas dokumentas, kuriame
7 nurodyti  didZiausio  reikSmingumo

rizikos veiksniy valdymo badai /

strategijos, priemonés ir jy taikymo

terminai / tvarka bei atsakingi asmenys

Rizikos valdymo procesas vykdomas

reguliariai — bent karta per metus, o
8 |atsakingi asmenys nuolat stebi jiems

priskirty riziky valdyma ir sutartu btdu

fiksuoja stebésenos rezultatus

Rengiama metiné rizikos valdymo
9 |ataskaita (integruota j vidaus kontrolés

analizés atlikimo informacija)

Rengiama metiné rizikos valdymo
10 |ataskaita / informacija teikiama

vadovybei

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas

pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reiksmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Dokumentai, susije su rizikos valdymu
(rizikos valdymo tvarka, rizikos valdymo
planas, riziky sarasai, riziky fiksavimo
lentelés ir pan.) yra prieinami visiems
darbuotojams  (skelbiami  subjekto
intranete ar bendruomenei vieSinami
kitomis priemonémis)




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Vykdant rizikos valdymo procesg yra
organizuojami rizikos vertinimo
aptarimai, kuriy metu identifikuojami
rizikos veiksniai, atliekamas rizikos
vertinimas, apibendrinami rizikos
vertinimo rezultatai

Informacija  apie rizikos  valdyma
periodiskai teikiama vadovybei jvertinti
ir sprendimams priimti

Informacija, susijusi su rizika, kaupiama
ir perduodama nustatytu laiku, kad
subjekto darbuotojai, vadovai galéty
atlikti jiems pavestas funkcijas

Atsakymy kiekis 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F 0 0 0

stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio teigiamy ir neigiamy atsakymy
vieneto reikSmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

IV bendras

visiskai sutinku

i$ dalies sutinku

esant galimybei tobulinama

Svoris 50 proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka subjekte
esancig situacijg (tiek de fackto, tiek ir de jure)

klausimyno teiginys yra artimas realiai situacijai
subjekte, taciau nedaug triksta iki visisko
reikalavimy i$pildymo

i$ dalies nesutinku

visiskai nesutinku

teiktini sialymai

klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis
tikrovés, taciau jau pradéti korekciniai veiksmai,
kuriuos uzbaigus atitiktis reikalavimams galéty
bati vertinama auksciau

klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki

klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo proceddros, kad galima bity auksc¢iau
jvertinti situacijg pagal klausimyno teiginio turinj




Subjekte parinktos rizikg iki
toleruojamos  rizikos  matzinancios
kontrolés priemonés

Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Subjekte nuolat tobulinamos rizikg iki
toleruojamos  rizikos  mazinancios
kontrolés priemonés (esant poreikiui)

|galiojimy, leidimy suteikimu uZtikrinta,
kad baty atliekamos tik vieSojo
juridinio asmens vadovo nustatytos

Jgaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam
darbuotojy kiekiui, kad baty uztikrintas
keturiy akiy principas procese

Jgaliojimai ir leidimai nustatyti tokiam
darbuotojy kiekiui, kad baty uztikrintas
iSankstinés, einamosios ir
paskesniosios kontrolés vykdymas

Nustatyta prieigos kontrolé sumazina
rizikg, kad turtu ir dokumentais
naudosis nejgalioti (nepaskirti)

Nustatyta prieigos kontrolé sumazina
rizikg, kad turtas ir dokumentai bus
neapsaugoti nuo neteiséty veiky

Uztikrintas tinkamas funkcijy
atskyrimas — vieSojo juridinio asmens
padaliniy  uzdaviniai ir  funkcijos
priskiriami atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui (-ams)
neblty pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo,
registravimo ir patikrinimo), siekiant
sumafzinti klaidu. apgauliy ir kity

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos
ir rezultaty perzitra, kurios metu
nustatytu periodiskumu perzidrimos
veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uZtikrinti jy atitiktj vieSojo
juridinio asmens tikslams ir
reikalavimams

10

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos
ir rezultaty perzitra, kurios metu
nustatytu periodiskumu perzidrimos
veiklos  sritys, vertinama  veikla
teisétumo, ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo pozidriu

11

Vykdoma nuolatiné ir periodiné veiklos
ir rezultaty perzitra, kurios metu
nustatytu periodiskumu perZidrimos
veiklos sritys, palyginami ataskaitinio
laikotarpio  veiklos  rezultatai su
planuotais  ir  (arba) praéjusio
ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais

12

Subjekte vykdomos veiklos priezitros
metu prizilrima vieSojo juridinio
asmens veikla (uZduociy skyrimas,
perzilra ir tvirtinimas), kad kiekvienam
darbuotojui bity aiskiai nustatytos jo
pareigos ir atsakomybé, sistemingai
prizilrimas  kiekvieno  darbuotojo
darbas. prireikus periodiSkai u? i




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso

5 priedas
Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F 0 0 0 0
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)
Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys 0 0
Svertinio  teigiamy ir  neigiamy 0

atsakymy vieneto reiksmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Subjekte nuolat ieskoma galimybiy
1 |reikSmingiausias rizikas valdyti
naudojant technologines priemones

Organizuojant technologijy naudojima

parenkama ir tobulinama technologijy

veikla (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uZtikrinanc¢iy  vieSojo
juridinio asmens informaciniy

2 |technologijy sistemy veiklg bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrole,
kirimas, saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy jsigijimo,
priezilros ir  palaikymo procesy
kontrolé ir kita veikla)

Visos jsigytos technologinés priemonés

3

subjekte naudojamos visa apimtimi

Visi su rizikos valdymo poreikiu
4 susiduriantys  darbuotojai apmokyti

naudotis  technologinémis  rizikos
valdymo priemonémis

Naudojamos technologinés priemonés
5 |saugios ir atitinka visus kibernetinio
saugumo reikalavimus

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys 0 0
Svertinio  teigiamy ir  neigiamy
atsakymy vieneto reiksmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Nuolat analizuojamas vidinio
reglamentavimo tobulinimo poreikis,
1 |darbuotojai  savalaikiai informuoja
vadovybe apie norminés  bazés
aktualizavimo poreikj

Jprasta subjekto politiky ir procediry
taikymo  praktika  uZtikrina,  kad
2 |kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas viesSojo juridinio asmens

politikas ir procediras
Vidaus kontrolé subjekte

reglamentuojama nustatant vieSojo
juridinio asmens tikslus, organizacine
strukttirg, veiklos sritis ir vidaus
kontrolés  proceddras  (pavyzdZiui,
struktdrinése schemose, politikose,
tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose

dokumentuose
Vidinis  reglamentavimas nesukuria

pertekliniy ir VKVA] nustatyty principy
neatitinkanciy vidaus kontrolés
priemoniy ir procediry




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys 0 0
Svertinio  teigiamy ir  neigiamy
atsakymy vieneto reiksmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Svoris 25 proc.

visiskai sutinku klausimyno teiginys visiSkai atitinka subjekte esancig

situacija (tiek de fackto, tiek ir de jure)

klausimyno teiginys yra artimas realiai situacijai
i$ dalies sutinku esant galimybei tobulinama subjekte, taciau nedaug triksta iki visiSko
reikalavimy iSpildymo

klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis
tikrovés, taciau jau pradéti korekciniai veiksmai,
kuriuos uzbaigus atitiktis reikalavimams galéty bati
vertinama auksciau

i$ dalies nesutinku teiktini sialymai

klausimyno teiginys neatitinka tikroves, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK tobulinimo
procediros, kad galima baty auksciau jvertinti
situacija pagal klausimyno teiginio turinj

visiSkai nesutinku




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

VieSasis  juridinis asmuo gauna

aktualig, iSsamig, patikima ir teisinga
informacija, atitinkancia jai nustatytus
reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima

VieSasis  juridinis asmuo  rengia
aktualig, iSsamia, patikimg ir teisingg
informacija, atitinkancia jai nustatytus
reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima

VieSasis juridinis asmuo naudoja
aktualig, iSsamia, patikimg ir teisingg
informacija, atitinkancia jai nustatytus
reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima

Vadovybei  sprendimy  priémimui
teikiama  tik patikima ir reali
inormacija apie VJA vidaus kontrolés
bakle, veiklos sriciy rizikinguma

Darbuotojams teikiama tokios
apimties informacija, kuri bdatina
priskirty funkcijy ir / ar uZduoties
kokybiskam jvykdymui

Darbuotojai geba laiku identifikuoti
gaunamos  informacijos  poveikio
rizikingumg ir  esant  poreikiui
nedelsiant informuoja vadovybe apie
didelio reikSmingumo rizikos veiksnio
pasireiskimg, kompetencijos ribose
operatyviai padeda priimti rizikos
valdymo sprendimus vadovybei

Atsakymy kiekis

Atsakymy  kiekio  reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (Cir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy

Svertinio  teigiamy ir  neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Subjekte uZtikrintas nenutrokstamas
informacijos perdavimas, apimantis
visas viesojo juridinio asmens veiklos
sritis ir organizacine struktiirg

Tiek vieSojo juridinio asmens vadovas,
tiek darbuotojai yra informuoti apie
veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir
vidaus kontrolés veikima

Vidaus informacijos vartotojai,
vadovaudamiesi  principu  "bdtina
Zinoti", tarpusavyje keiciasi funkcijoms
vykdyti reikalinga informacija




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Sudarytos sglygos nustatytu
periodiskumu (pvz.,vadovybiniu,
vidurinés grandies vadovy, padalinio
lygiu ir pan.) dalintis informacija apie
organizcijoje  vykstancius  pokycius,
rezultaty siekimg, vidaus kontrolés
bikle, problemines veiklos sritis

Sudarytos sglygos visiems
organizacijos  darbuotojams  pagal
poreikj tiesiogiai teikti svarbig ir
vadovybiniy sprendimy reikalaujancia
informacija  auksciausios  grandies
vadovybei

Atsakymy kiekis

Atsakymy  kiekio  reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (Cir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy

Svertinio  teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Subjekte  uZtikrinta, kad iSorés
komunikacija organizuojama tinkamai,
informacijos perdavimas iSorés
informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy vykdomas
naudojant  vieSajame juridiniame
asmenyje  jdiegtas  komunikacijos
priemones

Kiekvienas padalinys tiksliai Zino
nuolatinius  iSorés  komunikavimo
subjektus ir kanalus, naudojamus
tiesioginiy funkcijy vykdymui

Jstaigos nustatytos ir taikomos iSorés
komunikacijos  taisyklés  uZtikrina
patikimos informacijos  savalaikj
teikima

Subjekte aiskiai priskirtos jstaigos
atstovavimo  iSoréje  taisyklés ir
jgaliojimai. Darbuotojai supaZindinti
su komunikavimo su iSorés subjektais
politika

Uztikrinta, kad | iSore nenutekéty
jautri ir teisés aktais saugoma
informacija. Sudarytas tokios
informacijos sarasas ar kriterijai ir su
jais supaZindinti jstaigos darbuotojai




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy  kiekio  reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (Cir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy 0 0
Svertinio  teigiamy ir neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Svoris 5 proc.

klausimyno teiginys visiskai atitinka subjekte
esancig situacija (tiek de fackto, tiek ir de jure)

visiskai sutinku

klausimyno teiginys yra artimas realiai situacijai
i$ dalies sutinku esant galimybei tobulinama subjekte, taciau nedaug truksta iki visisSko
reikalavimy iSpildymo
klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis
tikrovés, tacdiau jau pradéti korekciniai veiksmai,
kuriuos uzbaigus atitiktis reikalavimams galéty bati

vertinama auksciau
klausimyno teiginys neatitinka tikrovés, iki

klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediros, kad galima baty auksciau
jvertinti situacija pagal klausimyno teiginio turinj

i$ dalies nesutinku teiktini sialymai

visiskai nesutinku




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Subjekte sukurta stebésenos sistema ir
sukurti stebésenos jrankiai (pvz.: rizikos
fiksavimo lentelé)

Subjekte nuolat atliekama reguliari
vie$ojo juridinio asmens valdymo ir
prieZitros veikla

Subjekte  nuolat atliekami  atskiri
vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus
kontrolé vieSajame juridiniame
asmenyje jgyvendinama pagal vieSojo
juridinio asmens vadovo nustatytg
vidaus kontrolés politika

Subjekte  nuolat atliekami  atskiri
vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus
kontrolé vieSajame juridiniame
asmenyje atitinka pasikeitusias veiklos
salygas

Subjekte vykdoma nuolatiné stebésena
yra integruota | kasdiene vieSojo
juridinio asmens veiklg ir atliekama
darbuotojams  vykdant  reguliarig
(atitinkamy vieSojo juridinio asmens
veiklos sri¢iy) valdymo ir prieZilros
veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas
funkcijas (atliekant savo pareigas);

Vadovy sukurta informavimo ir
komunikacijos sistema uZtikrina, kad
stebésenos rezultatai reikiamu
periodiSkumu baty peteikti jstaigos
vadovybei

Subjekte vykdomi periodiniai
vertinimai, kuriy apimtj ir daznuma
lemia vieSojo juridinio asmens rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos
rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos
trikumus). Jie daZniausiai atliekami
vidaus auditoriy ir kity viesojo juridinio
asmens audito vykdytojy

Esant poreikiui subjekte savalaikiai
inicijuojamos  periodinio  vertinimo
procediros

Atsakymy kiekis

Atsakymy kiekio reikSmingumas
pritaikius svertinius koeficientus (C ir F
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy
koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys

Svertinio  teigiamy ir  neigiamy
atsakymy vieneto reikSmé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

Apie  vidaus kontrolés  trakumus
vieSajame  juridiniame asmenyje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar)
periodiniy vertinimy metu, visada
informuojamas viesojo juridinio asmens
vadovas ir kiti sprendimus priimantys
darbuotojai




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso

5 priedas

Nustatyti vidaus kontrolés trikumai
pagal kompetencijg aptariami asmeny,
kurie atsakingi uz konkrecia veiklos sritj

| trikumy 3alinimo procesg jtraukiami
visi kompetentingi subjekto darbuotojai

Trikumy Salinimo procediros
planuojamos ir atliekamos jmanomai
operatyviai

Trikumy 3alinimo sprendimai priimami
taikant subsidiarumo principa
(Salinimas atliekamas tame lygyje, kur
efektyviausiai iSsprendZiama problema)

Pasalinti visi per einamuosius ir
ankstesnius metus nustatyti trakumai,
apie kuriuos buvo gauta informacija i$
VK jgyvendinimo prieZiarg atliekanciy
darbuotojy ir kity VK vertintojy

Trikumy Salinimo (VK tobulinimo)
sprendimai priimami parenkant tik
efektyvias ir paveikias trikumy Salinimo

priemones, vengiant bet  kokio
neveikimo slépimo
Sprendimas  nesalinti  ar  nukelti

trikumy Salinimga visada pagrindZiamas
objektyviais argumentais

Atsakymy kiekis 0 0 0 0
Atsakymy kiekio reikSmingumas

prltaIkI-US sver-tl.nlus _koeﬂcnfentus (C |r.F 0,00 0,00 0,00 0,00
stulpeliy koeficientai 1, D ir E stulpeliy

koeficientai 0,8)

Teigiamy / neigiamy atsakymy apimtys 0,00 0,00
Svertinio  teigiamy ir  neigiamy 0

atsakymy vieneto reikmeé

Teigiamy / neigiamy atsakymy dalis
nuo bendry atsakymy dalies, pritaikius
reikSmingumo matavimo koeficientus

visiskai sutinku

i$ dalies sutinku

esant galimybei tobulinama

Svoris 5 proc.

klausimyno teiginys visiSkai atitinka subjekte
esancig situacija (tiek de fackto, tiek ir de jure)

klausimyno teiginys yra artimas realiai situacijai

subjekte, taciau nedaug triksta iki visisko
reikalavimy ispildymo

iS dalies nesutinku

visisSkai nesutinku

teiktini siilymai

klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis
tikrovés, taciau jau pradéti korekciniai veiksmai,
kuriuos uzbaigus atitiktis reikalavimams galéty

bati vertinama auksciau

7 o T g
klausimyno pildymo nebuvo pradétos VK
tobulinimo procediiros, kad galima bty

auksciau jvertinti situacijg pagal klausimyno

teiginio turinj




Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

Kontrolés aplinka #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Rizikos vertinimas 0,50 #DIV/O! 0,50 #DIV/0! #DIV/0!
Kontrolés veikla 0,25 #DIV/O! 0,25 #DIV/0! #DIV/O!
Informavimas ir komunikacijz 0,05 #DIV/0! 0,05 #DIV/0! #DIV/0!
Stebésena #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!

0-24,9

25-49,9 Gera
50-74,9 Patenkinama
75-100

* Jei subjekte rizikos vertinimas néra atliktas, vidaus kontrolés vertinimas yra SILPNA. VKA jrankis tokiu atveju atlieka gairiy funkcijg, kuriomis vadovaujantis diegiama VKS.




Bendri atsakymai

Kontrolés aplinka (KA)

Rizikos vertinimas (RV)

Kontrolés veikla (KV)
Informavimas ir komunikacija (IK)
Stebésena (S)

Kontrolés aplinka dalis
I. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir
profesinis sgZiningumas ir moralinés #DIV/0!
vertybés
IIl. Vadovybés ir darbuotojy kompetencija #DIV/0!
I1l. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius #DIV/0!
IV. Subjekto organizaciné ir valdymo

_ #DIV/0!
struktdra
V. Personalo valdymas #DIV/0!

viso #DIV/0!

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Bendras
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hne HEtaip
KA RV KV IK S

Kontrolés aplinka®®
0,00
0,00 0,00 0,00

H] N2 m3 m4 m5

Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas



Rizikos vertinimas dalis
I. Rizikos identifikavimas ir valdymo aplinka #DIV/0!
II. Rizikos veiksniy vertinimas #DIV/0!
Il. Toleruojamos rizikos nustatymas #DIV/0!
IV. Reagavimo j rizikg numatymas ir
komunikavimas apie priimtus reagavimo #DIV/0!
strategijos sprendimus

#DIV/0!
Kontrolés veikla dalis
. Kon.tr.oles priemoniy parinkimas ir #DIV/O!
tobulinimas
Il. Technologijy naudojimas #DIV/0!
1. Politiky ir procedary taikymas #DIV/0!

viso #DIV/0!

0,00
Rizikos vertinimas

0,00
0,00 | 0,00

H]l H2 3 W4

Kontrolés veikla

@Hamo

H]l N2 m3

Kauno Svietimo inovacijy centro
Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas



Informavimas ir komunikacija dalis

I. Informacijos naudojimas #DIV/0!

II. Vidaus komunikacija #DIV/0!

I1l. 1Sorés komunikacija #DIV/0!
#DIV/0!

Stebésena dalis

I. Nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai

vertinimai #DIV/0!

IIl. Trikumy vertinimas ir pranesimas apie

juos #DIV/0!

viso #DIV/0!

Informavimas ir komunikacija

Qoo

Hl m2 E3

. 0,00
Stebésena

0,00

mlm2

Kauno Svietimo inovacijy centro

Vidaus kontrolés politikos apraso

5 priedas



