KAUNO SVIETIMO INOVACIJU CENTRO

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

RASOS BORTKEVICIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

2021 m. veikla buvo orientuota j 2019-2021 m. Centro strateginio plano ir 2021 m. veiklos
plano tiksly realizavimg, 2020 m. veiklos jsivertinimo tobulintiny rodikliy jgyvendinimg, Centro
misija — sekmingos, sumanios, darnios visuomenés kiirimg ir suvienijimg, uZtikrinant valstybés ir
savivaldybés deleguoty funkcijy ir Svietimo prioritety jgyvendinima, teikiant kokybiska, inovatyvia
informacing, konsultacing, metoding ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba, didinant Svietimo
veiksmingumg bei mokyklos veiklos tobulinimo skatinimg, pedagoginiams darbuotojams ir kitiems
suaugusiesiems biitiny kompetencijy plétojimo teikima per tiriamaja, projekting veiklas, plétojant
partnerystés tinklus.

2021 m. veiklos planu buvo prisidedama prie 20212023 mety Kauno miesto savivaldybés
strateginio veiklos plano tikslo ,, Teikti besimokanc¢ios visuomenés poreikius atitinkancias §vietimo
paslaugas® ir uzdavinio ,,Formuoti efektyvy formaliojo ir neformaliojo ugdymo jstaigy tinklg*.
Igyvendinant prioriteting 2021 m. veiklg — jtraukiojo ugdymo uZztikrinimas jvairiy poreikiy
vaikams — organizuoti tiksliniai mokymai pedagogams ir Svietimo pagalbos specialistams
jtraukciai Svietime. Besitgsianti pandemija ne kliiitis kokybiskai vykdyti Centro veikla virtualioje
erdvéje, paslaugos visiems mokymy dalyviams ir toliau buvo be trukdziy pricinamos: organizuoti
mokymai, vykdoma metodiné veikla — pozityvios patirties perémimas ir dalijimasis, konsultacijos,
sutelkta reflektuojanti miesto pedagoginé bendruomené. Pritaikytos, pagerintos ir modernizuotos

2021 m. birzelio 22 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-259 patvirtinti
nauji Centro nuostatai ir, vadovaujantis Siuo sprendimu, nuo 2021 m. rugséjo 1 d. Kauno pedagogy
kvalifikacijos centro pavadinimas pakeistas j Kauno $vietimo inovacijy centrg. Vadovaujantis
tarybos sprendimu, Centro funkcijos prasiplété ir pasipildé naujomis veiklomis: neformalaus
suaugusiyjy Svietimo Kauno m. koordinavimas, tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo
programos koordinavimas, diagnostings ir tiriamosios veiklos vykdymas.

Svarbiausi ir aktualiausi darbai jgyvendinant strateginj ir metinj plang yra:

1. Parengtas ir realizuotas priemoniy planas dél jtraukties Svietime jgyvendinimo Kauno m.
2021 m., Kkurio tikslas teikti informacing, konsultacing, metoding pagalbg vadovams, mokytojams,
pagalbos mokiniui specialistams, tévams.

2. Remiantis Nacionalinés $vietimo agenturos atlikta 2020-2021 m. m. lietuviy kalbos ir
literatiiros ir matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo mokiniy darby vertinimo
kokybés analize, Centras parengé 2 kvalifikacijos tobulinimo programas ir vykdé mokymus Kauno




miesto PUPP vertintojams. Mokymuose dalyvavo 60 dalyviy, kurie patobulino PUPP vertintojy
vertinimo kompetencijas, siekiant pasiekimy ir vertinimo kokybés gerinimo. Vertintojai buvo
supazindinti su PUPP virtualia vertinimo sistema, jgijo kompetencijy reikalingy PUPP darby
vertinimui virtualioje sistemoje. Apibendrinus mokymy rezultatus nustatytas Kauno miesto lietuviy
kalbos ir literatiiros PUPP vertintojy bendras tasky sumos sutapimas su suderintu jvertinimu yra
5,12 proc. aukstesnis nei kity Lietuvos PUPP vertintojy. Matematikos PUPP vertintojy sutapciy
rodikliai atitinka kity Lietuvos vertintojy rodiklius. Po mokymy vertinant papildomus PUPP
darbus, pastebimas vertinimo sutapciy rodikliy pageréjimas (4-5 proc.).

3. Siekiant gerinti mokiniy matematikos pasiekimus ir VBE rezultatus, parengtas ir toliau
s¢kmingai vykdomas ilgalaikis priemoniy planas, apimantis visas tikslines grupes: mokytojus,
vadovus, mokinius ir tévus. Matomas akivaizdus pokytis mokiniy matematikos pasiekimuose ir
dziuginanti statistika: 2021 m. Kauno miesto abiturienty egzaminy jvertinimai virSija bendra Salies
vidurkj; egzaminy rezultatai geresni ne tik pagal didesnj Simtukininky skaiiy, bet ir mazesnj
egzamino neislaikiusiyjy procenta; matematikos rezultatai net 12,2 proc. sékmingesni lyginant su
2020 m. rezultatais.

4. Plétojant ir stiprinant tarptauting partneryste inovacijy ir dalijimosi vertinga patirtimi
tikslais, suorganizuoti tarptautiniai Svietimo forumai: ,,Mokykla be paty¢iy®, skirtas Skandinavijos
dienoms ir ,,Inovatyvus STEAM ugdymas Vokietijos mokyklose mokiniy pasiekimy gerinimui‘,
skirtas Lietuvos ir Vokietijos diplomatiniy santykiy atkiirimo 30 mety sukakciai.

5. 2021 m. parengta ir jgyvendinta kvalifikacijos tobulinimo programa — stazuoté
,Atsakingos lyderystés jtaka mokiniy pasiekimy gerinimui Sveicarijoje* (40 val.), skirta Kauno
miesto vadovams, tikslas — susipazinti su vienos pazangiausiy $aliy $vietimo sistema, mokytojy
rengimo ypatumais, jgyti patirties gerinant mokiniy pasiekimus, uzmegzti bendradarbiavimo
rysius.

6. 2021 m. buvo parengta ir pateikta vertinimui 6 ES ir nacionaliniy projekto paraisSkos, tarp
kuriy paraiska ,,Erasmus‘ akreditacijai suaugusiyjy Svietimo srityje.

7. Plétota tarptauting partnerysteé jgyvendinant ,,Erasmus+* projektus: tarptautinis susitikimas
Pranciizijoje, igyvendinant Erasmus+ projekta ,,Kova su paty¢iomis mokykloje* (angl. k. ,,Fight
Against Bullying at School®), mobilumo vizitas Ispanijoje, jgyvendinant Erasmus+ mobilumo
projekta ,PatyCios neformaliajame suaugusiyjy Svietime: prevencijos didinimas gerinant
kvalifikacijos tobulinimo programas“ (angl. k. ,,Bullying in Non-formal Adult Education:
Increasing Prevention by Improving Skills Development Programs®).

8. Plétojant tarptautinj bendradarbiavimg suorganizuotas Kauno miesto mokiniy kiirybiniy
darby konkursas ,,Olimpinis tiltas tarp Lietuvos ir Japonijos®. Konkurso laureaty piesiniai buvo
eksponuojami Hiratsukos miesto rotusés erdvése. Dalyvavimas konkurse paskatino mokinius
dométis Japonija, lavinti kiirybiskuma ir saviraiska, plétoti kiirybines ir pazintines galias. Centras
kartu su Kauno miesto savivaldybe kiirybiniy darby konkursu pazyméjo jau penkerius metus
trunkancig draugyste tarp Kauno ir Hiratsukos miesty.

9. Plétota tarpinstituciné partnerysté su prokuratira, policija, aukStosiomis mokyklomis, AB
»Swedbank®. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Nacionalinio muziejaus Lietuvos
KunigaiSktystés valdovy ramais ir V] International Basketball University.

10. Dalyvaujant vieSyjy pirkimy konkurse pritraukta papildomy 1ésy: laimétas ir sékmingai
jgyvendintas vieSojo pirkimo konkursas dél renginiy organizavimo paslaugy, jgyvendinant
Nacionalinés Svietimo agentiiros projekta ,Jvairiais budais jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy
vertinimo ir pripazinimo sistemos tobulinimas*.

11. 2021 m. sékmingai tesiamas 2018 m. Centrui perduotas Kauno miesto mokytojy,
Svietimo pagalbg teikianciy specialisty ir mokykly bibliotekininky metodinés veiklos
koordinavimas. Veikia Mokykly metodiné taryba ir 35 dalyko mokytojy metodiniai biireliai, kurie
dalijasi vertinga patirtimi su §vietimo bendruomene ir ateina j pagalbg jvairiy dalyky mokytojams.

12. Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io 11 d.
jsakymu Nr. V-1729 2021 m. patvirtinta grafika buvo suorganizuotos mokiniy dalykinés
olimpiados, konkursai ir kiti renginiai. IS viso 201 renginys, dalyviy — 14375.




13. Parengtos vieSojo konkurso ,,Tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo paslaugy
pirkimas“ salygos, ivykdytas pirkimas ir perimtas programos koordinavimas siekiant sukurti
palankias sglygas itin gabiems Kauno miesto 3—11 klasiy mokiniams plétoti savo prigimtinius
gebéjimus.

14. Uztikrinta paslaugy, dokumentacijos valdymo kokybé. Tg patvirtino 2021 m. liepos 14 d.
kokybés vadybos sistemos, atitinkancios standarto LST EN ISO 9001:2015 pakartotinio
sertifikavimo auditas. Pakartotinio sertifikavimo antras audito etapas apémé visus Centro kokybés
vadybos sistemos procesus. Audito metu neatitikCiy, pastaby nenustatyta. Apibendrinamojo
jvertinimo iSvados — Centre kokybés vadybos sistemos pagal LST EN ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus sékmingai funkcionuoja ir nuolat tobulinama, atsakingas Centro vadovybés, vadybos
sistemos  koordinatoriaus poziiiris siekiant uztikrinti kokybés politikos jsipareigojimy
lgyvendinima, prizitrint ir tobulinant kokybés vadybos sistema, Centre atlickamas kokybés tiksly,
veiksmingumo rodikliy pasiekimo lygio, klienty pasitenkinimo lygio monitoringas, Centro procesy
veikimui reikalinga infrastruktiira tinkama ir prizitirima. Sertifikatas galioja iki 2022 m. liepos 24
d.

15. 2021 m. liepos 20 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-317 Kauno
Svietimo inovacijy centras paskirtas Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatoriumi Kauno
mieste. Patvirtintas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo 2021-2022 m. veiksmy planas, kurio tikslas
plétoti Kauno miesto suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg sistema, sudarant sglygas suaugusiyjy
asmeny socialinei jtraukciai, bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimui.

16. Atliktas Kauno miesto suaugusiyjy mokymosi poreikiy tyrimas, kuriuo jvertinta
suaugusiyjy Svietimo situacija, nustatyta, kokios objektyvios ir subjektyvios aplinkybés, kurios
padeda ir trukdo plétoti suaugusiyjy Svietimg Kaune.

17. Atlikta Kauno Svietimo jstaigy vadovy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy apklausa, siekiant atliepti Svietimo jstaigy poreikius. Taip pat
atlikta apklausa dél gerosios patirties sklaidos, kurioje Svietimo jstaigos jvardina stiprigsias sritis
bei kompetentingus mokytojus, kurie galéty dalytis geraja patirtimi.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy

uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1. Plétoti Priemoniy planas Parengtas ir realizuotas Parengtas ir realizuotas
kokybiskas jgyvendinant jtraukiojo ugdymo jtraukiojo ugdymo
mokymo(si) itraukyji ugdymga. | priemoniy planas. priemoniy planas.

paslaugas, siekiant
tobulinti

Kvalifikacijos

Parengta ir vykdyta ne

Parengta ir vykdyta 10

pedagoginiy tobulinimo maziau 1 kvalifikacijos kvalifikacijos
darbuotojy ir programa (40 val.) | tobulinimo programa (40 tobulinimo programy
mokyklos dél jtraukiojo val.) dél jtraukiojo (40 val.), 1 programa
bendruomeniy ugdymo (1 vnt.) ugdymo. 24 val. ir 1 programa
profesinj 6 val. dél jtraukiojo
meistriSkuma. ugdymo.

Parengti ir
realizuoti Svietimo
istaigy vadovams
priemoniy plang

Parengtas ir realizuotas
priemoniy planas Svietimo
istaigy vadovams dél
vadovavimo Svietimo

Parengtas ir realizuotas
priemoniy planas
Svietimo istaigy
vadovams dél




del vadovavimo
Svietimo jstaigai
kompetencijy
tobulinimo(si).

Svietimo jstaigy
vadovams,
pavaduotojams
kvalifikacijos
tobulinimo
programa (40 val.)
vadybiniy
kompetencijy
tobulinimui (2
vnt.).

Mokomaojo dalyko
kvalifikacijos
tobulinimo
programy (40 val.)
parengimas ir
vykdymas (13
vnt.).

Tarptautinés
partnerystés ir
projektinés veiklos
plétra.

Jstaigai kompetencijy
tobulinimo(si).

Parengtos ir vykdytos ne
maziau 2 kvalifikacijos
tobulinimo programos (40
val.) $vietimo jstaigy
vadovams, pavaduotojams
vadybiniy kompetencijy
tobulinimui.

Parengta ir vykdyta ne
maziau 13 mokomojo
dalyko kvalifikacijos
tobulinimo programy (40
val.).

ISplétota tarptautiné
partnerysté, ne maziau 2
sutartys.

Parengti ir dalyvauti ne
maziau kaip 3 projekty
konkursuose.

vadovavimo Svietimo
istaigai kompetencijy
tobulinimo(si).

Parengtos ir vykdytos
7 kvalifikacijos
tobulinimo programos
(40 val.) $vietimo
istaigy vadovams,
pavaduotojams
vadybiniy
kompetencijy
tobulinimui.

Parengta ir vykdyta 19
mokomojo dalyko
kvalifikacijos

tobulinimo programy
(40 val.).

ISplétota tarptautiné
partnerysté, pasira§ytos
3 sutartys.

Parengta ir dalyvauta 6
projekty konkursuose.

1.2. Uztikrinti
kryptinga metoding
veikla, tenkinant
mokymo(si)
lgyvendinimo
Kriterijus, siekiant
asmeninés mokinio
pazangos ir
mokyklos
bendruomeneés
saugumo.

Renginiai,
prisidedantys prie
mokiniy pasiekimy
ir ugdymo kokybés
gerinimo.

Konkursy,
olimpiady ir kity

Suorganizuoti ne maziau
kaip 10 mokykly
bendruomeniy vertingos
patirties sklaidos renginiai,
ne maziau kaip 18
mokomojo dalyko
mokytojy vertingos
patirties sklaidos renginiy.
Parengtos ne maziau kaip 3
mokykly bendruomeniy
vertingos patirties
kvalifikacijos tobulinimo
programos (40 val.)

Pagal patvirtintg Lietuvos

Suorganizuoti 19-0s
mokykly bendruomeniy
vertingos patirties
sklaidos renginiai (2
mokyklos dalijosi 2
kartus); 32 mokomojo
dalyko mokytojy
vertingos patirties
sklaidos renginiai.
Parengtos 4 mokykly
bendruomeniy
vertingos patirties
kvalifikacijos
tobulinimo programos
(40 val.) ir viena
mokyklos vadovo
vertingos patirties
kvalifikacijos
tobulinimo programa
(40 val.) mokykly
vadovams.

Pagal Lietuvos




renginiy
mokiniams
organizavimas.

Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro
2020 m. lapkri¢io 11 d.
isakymu Nr. V-1729 2021
m. grafikg organizuoti
konkursus, olimpiadas ir

Kitus renginius mokiniams.

Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto
ministro 2020 m.
lapkricio 11 d. jsakymu
Nr. V-1729 2021 m.
patvirtintg grafika
suorganizuoti
konkursai, olimpiados
ir Kiti renginiai
mokiniams.

1.3. Tobulinti
duomenimis grista
kvalifikacijos

tobulinimo vadyba.

ISanalizuota Kauno
miesto mokykly
iSoriniy vertinimo
iSvados, VBE
rezultatai ir
pasiekimai.

Atsizvelgiant ] dokumenty
analizg, kryptingai
parengtos ne maziau 3
kvalifikacijos tobulinimo
programos (40 val.)

Testi matematikos
pasiekimy gerinimo
priemoniy plano

Atsizvelgiant |
dokumenty analizg,
Kryptingai parengtos 3
kvalifikacijos
tobulinimo programos
(40 val.).

Tesiamas matematikos
pasiekimy gerinimo

igyvendinimg. priemoniy plano
jgyvendinimas.
1.4. Tenkinti kity Bendradarbiavimo | Parengti neformaliojo Parengtas neformaliojo
suaugusiyjy stiprinimas tarp suaugusiyjy mokymo suaugusiyjy mokymo
mokymo(si) visg miesto jstaigy, priemoniy plang ir pagal ji | priemoniy planas ir
gyvenima poreik]. teikianciy parengti ir vykdyti ne pagal ji parengtos ir
neformaliojo maziau kaip 5 programas vykdytos 7 programos
suaugusiyjy kitoms suaugusiyjy kitoms suaugusiyjy

Svietimo paslaugas,
tenkinant
mokymosi Visa
gyvenimg poreikj.

grupéms (kulttros, sporto,
socialiniams, sveikatos
priezitiros darbuotojams,
vieSyjy pirkimy
specialistams ir kt.) ir

organizuoti Kitus renginius.

grupéms (kulttros,
sporto, socialiniams,
sveikatos prieZiliros
darbuotojams, vieSyjy
pirkimy specialistams ir
kt.), organizuoti Kiti
renginiai.

2. Uzduociy, nejvykdyty ar jvykdyty i$ dalies dél numatyty riziky, nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. Imantis iniciatyvos parengta paraiska ir | LéSy pritraukimas, siekiant gerinti
jgyvendintas ~ Kauno miesto savivaldybés | mokiniy pasiekimus — mazinti mokiniy

finansuojamas projektas — vaiky dienos stovykla
,Mokausi ir zaidziu“ (2 pamainos), kurioje
dalyvavo 60 2—6 klasiy mokiniy.

mokymosi praradimus, patirtus dél
COVID-19, ugdyti socialines-emocines
kompetencijas, skatinti mokiniy fizinj
aktyvuma, didinti mokymosi
motyvacija, stiprinti zinias, gebéjimus ir
jgiidzius matematikos, gamtos moksly ir
kalby srityse.

3.2. Imantis iniciatyvos parengta paraiSka dél
dalyvavimo Nacionalinés Svietimo agentiiros
organizuojamame bandomajame pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo (PKT) stebésenos tyrime

Nustatyta PKT Kauno miesto bikle,
suplanuotos priemonés PKT sistemos
veiksmingumui stiprinti.




ir Centras atrinktas dalyvauti tarp 9 Lietuvos
savivaldybiy.

3.3. Dalyvauta jgyvendinant Kauno miesto
savivaldybés atnaujinto ugdymo turinio
jgyvendinimo ir koordinavimo komandos 2021-
2022 m. veiksmy ir priemoniy plang.

Pasirengta atnaujinto ugdymo turinio
diegimui ir jo jgyvendinimui Kauno
miesto savivaldybés ugdymo jstaigose.

3.4. Suorganizuoti 5 renginiai, skirti Suaugusiyjy
mokymosi savaitei ,,Mokaisi — gyveni. Gyveni —
mokaisi®.

Neformaliojo  suaugusiyjy  Svietimo
stiprinimas.
Veikla  puikiai  jvertino  Lietuvos

suaugusiyjy Svietimo asociacija.

3.5. Suorganizuoti Frankofonijos ménesio renginiai:
3.5.1. Pasaulio pazinimo pamoka ,Panemuniuky
kelioné po Frankofonijos Salis*.

3.5.2. Integruota pamoka ,,Pranctiziskai kalbancios
Salys*.

3.5.3. Paskaita ,,Belgija, Valonija — gyvenimas ir
mokykla“.

3.5.4. Paskaity ciklas ,,Pazintis su Burgundija®.

Tarptautinio bendradarbiavimo
stiprinimas, bendradarbiavimas
inovacijy ir dalijimosi gergja patirtimi
tikslais.

3.6. Imtasi iniciatyvos organizuoti mokiniams
konsultacijas (lietuviy, uzsienio kalby, biologijos,
chemijos, fizikos, matematikos).

Paslaugy  kokybés  prieinamumas
mokiniy asmeninés pazangos gerinimuli,
siekiant geresniy VBE rezultaty.

3.7. Elektroninés renginiy pazyméjimo registravimo
sistemos atnaujinimas.

Darbuotojy laiko sanaudy ir

intelektualiniy iStekliy taupymas.

3.8. Internetinés svetainés modernizavimas.

Paslaugy kokybés gerinimas.

3.9. Centro vizualinés informacijos sukiirimas ir
atnaujinimas, naujo logotipo iSkaba ant Centro
fasado ir Centro vidaus erdvése.

Ivaizdzio formavimas.

3.10. Programy pagal prioritetus susisteminimas ir | Paslaugy kokybés ir prieinamumo
pateikimas Kauno miesto §vietimo jstaigoms. gerinimas.
4. Pakoreguoty 2021 mety veiklos uZzduoc¢iy nebuvo
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 20 30 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS




6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tirl:;;%grg?]sg elis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai (I
6.2. _U_Zduotys_ i§_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O]
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maZziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Kauno Svietimo inovacijy centro
tarybos pirmininkas

(parasas) (vardas ir pavard¢)
(mokykloje — mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Svietimo skyriaus vedéja

(parasas) (vardas ir pavarde)

Kauno miesto savivaldybés meras

(parasas) (vardas ir pavardée)

(data)

(data)

(data)



Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



