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JVADAS

Lietuvos Svietimo sistemoje, iSgyvenancioje pokycius, pagrindiniai jos dalyviai —
pedagogai ir mokiniai. Pamokos vyksta 45 minutes, per kurias mokytojas stengiasi
mokiniams suteikti ziniy, iSugdyti naujus ir patobulinti turimus gebéjimus. Besikeicianti
aplinka sglygoja, kad mokytojas turi reaguoti j atsirandancias naujoves ir inovacijas, taikyti
naujus mokymo metodus, prisitaikyti besikeic¢iancioje mokyklos aplinkoje, bendradarbiauti ir
komunikuoti ne tik su Lietuvos, bet ir su uzsienio pedagogais. I$Sukiy yra daug, todél
mokytojas privalo nuolat tobuléti.

Svietimo jstaigose dirbantys pedagoginiai darbuotojai nelieka abejingi poky¢iams,
iSsako savo poreikius, | kuriuos atsizvelgiant ir turi biiti organizuojamas kvalifikacijos
tobulinimas.

Tyrimo tikslas — istirti Kauno miesto Svietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikius ir grjztamajj rysj, renginiy nauda, kokybe.



1. Profesinio pedagogy tobuléjimo tyrimo metodologija

Tyrimo imtis

2016-2017 mokslo metais 68 Kauno miesto mokyklose dirbo 2354 mokytojai ir
vadovai (tame tarpe 213 vadovy), 97 ikimokyklinio ugdymo jstaigose — 1709 pedagogai ir
vadovai (tame tarpe 159 vadovai). Sickiant parinkti reprezentatyvig imtj, kuri atspindéty
generaling visuma, tyrimui buvo pasirinkta paprastoji atsitiktiné imtis. Klausimynas buvo

patalpintas j apklausy portalag www.manoapklausa.lt, viesas, visiems 4063 pedagogams buvo

sudaryta vienoda galimybé jame sudalyvauti.

Reikalingas imties dydis buvo skai¢iuojamas taikant Yamane formule (i§ G.D.Israel’,
2013) ir jos korekcija. Pirminis imties dydis skai¢iuojamas pagal formule (¢ia z — standartinio
normaliojo skirstinio 0,05 lygmens kvantilis, e — paklaida, Siame tyrime imties parinkimui

taikoma 5 proc. paklaidos lygmuo):

z?pq  1,96%0,50,5
e? 0,052

Kadangi Zzinomas visos generalinés visumos dydis, suskaiCiuotas imties dydis

koreguotas taikant formulg (¢ia N = 4063, np=384):

ny _ 38&
(no—l) ~ 1+384—1 ~ 361.
1+ N 4063

n=

Todéel tyrimui buvo siekiama surinkti ne maziau 361 tinkamy apdorojimui klausimyny,
kad imtis biity reprezentatyvi.

Klausimyng uzpildé 408 respondentai, kuriy tarpe 3 respondentai buvo i§ Kauno
rajono, 4 i§ kity Lietuvos vietoviy, todél siekiant tinkamai atspindéti esamas tendencijas
Kaune, rezultatai analizuoti i§ 401 Kauno miesto Svietimo jstaigose dirbanéiy pedagoginiy

darbuotojy atsakymy.

Tyrimo organizavimas
Kauno pedagogy kvalifikacijos centras, bendradarbiaudamas su Vytauto DidZiojo
universitetu, organizavo tyrima, kurio tikslas — istirti Kauno miesto S$vietimo jstaigy
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikius ir griztamaji rysi.
Tyrimas organizuotas etapais:
e | etapas. Klausimyno parengimas. 2017 mety kovo — balandzio mén.

e |l etapas. Duomeny rinkimas. 2017 mety geguzés — rugséjo mén.

! http://edis.ifas.ufl.edu/pdffiles/pd/pd00600.pdf


http://www.manoapklausa.lt/

e [II etapas. Rezultaty analizé. 2017 mety rugséjo — spalio mén.

Klausimynas kurtas jvertinant Siandieninius galiojancius teisés aktus.
Tyrimas atliktas anketavimo metodu uZpildant apklausa efektyviu ,,0n-line” bidu:

www.manoapklausa.lt. Klausimynas buvo viesai prieinamas, laikytasi tyrimy etikos principy:

geranoriskumo i$ pedagoginiy darbuotojy pusés, uztikrinamas anonimiskumas.

Tiriamieji

Klausimyng uzpildé 408 respondentai, taciau 7 buvo ne i§ Kauno miesto, todél
rezultatai analizuoti i§ 401 Kauno miesto Svietimo jstaigose dirbanc¢iy pedagoginiy darbuotojy
atsakymy.

Dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty yra moterys (94,3 proc.). Vidutinis tyrime
dalyvavusiy pedagoginiy darbuotojy amzius ~ 48 metai (47,96, jauniausiam 22, vyriausiam
68 metai), jy turimo darbo stazo vidurkis — 23, 64 metai (maziausias — pusé mety, didziausias
— 46 metai).

Dauguma tyrimo dalyviy turi auk$taji universitetinj iSsilavinima (88,8 proc., 1

paveikslas). Likusieji yra jgij¢ aukStesnj arba aukstaj] neuniversitetinj i§silavinima.

Aukstasis Aukstesnysis
neuniversitetinis 2,7
8,5

stasis
universitetinis
88,8

1 paveikslas. Pasiskirstymas pagal i$silavinima

Dauguma tyrime dalyvavusiy yra pedagogai (72,1 proc.), taciau penktadalj sudaré
vadovai (direktoriai, pavaduotojai, skyriy vedéjai), taip pat buvo ir pagalbos mokiniui
specialisty (2 paveikslas).


http://www.manoapklausa.lt/

Kita
5,8

Vadovas
22

Mokytojas
72,2

2 paveikslas. Pasiskirstymas pagal pozicija darbovietéje

Tyrime dalyvavusiy pedagogy tarpe daugiau nei pusé turi mokytojo metodininko

kvalifikacing kategorija. Vadovy tarpe dauguma turi II vadybine kategorija (3 paveikslas).

Il vadybiné kategorija NN 20

‘©
>
3 Il vadybiné kategorija NN 56
P
I vadybiné kategorija  [INNEEGGG 24
Mokytojas ekspertas [l 4,2
:g Mokytojas metodininkas [N 56,4
z
§ Vyresnysis mokytojas [N 28,7

Mokytojas [N 10,7
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3 paveikslas. Pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas

I$ 4 paveiksle pateiktos informacijos galima pastebéti, kad tyrime dalyvavo daugiausia
vidurinio ir ikimokyklinio ugdymo pakopose dirbanciy pedagogy. Kai kurie pedagogai dirba

keliose pakopose.



Vidurinis [ . 31,2

Ikimokyklinis NG 30,2
Pagrindinis [N 27,2
Pradinis [N 23,7
Priesmokyklinis [N 17,5
Neformalusis [N 6,5
Kita 1l 1,5
0 5 10 15 20 25 30 35

4 paveikslas. Pasiskirstymas pagal ugdymo pakopas

2. Profesinis pedagogy tobuléjimas mokymosi visg gyvenimg
kontekste

Kvalifikacijos renginiy formos, vieta, tematika

Per pastaruosius trejus metus tyrimo dalyviai aktyviau lanké seminarus (iki 10 karty
lankiusiy buvo per 60 proc., 5 paveikslas). Kursai lankomi kiek reciau, tre¢dalis respondenty

nurodé per trejus metus lanke 1-5 kursus.

Daugiau kaip 15 I 16
11-15 . 16,7

©
5 6-10
£ - T 32,4
5
n 1-5 29,7
Nedalyvavau M 1,2
Daugiau kaip 15 mmm 2,5
11-15 . 4,5
‘©
"
g 6-10 I 82
4

1-5 I 35,4
Nedalyvavau IS 7,2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

5 paveikslas. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose



Tyrimo dalyviai nurodé, kad dazniausiai kvalifikacijos tobulinimo renginius lanko po
pamoky (per 60 proc., 6 paveikslas). Beveik 40 proc. tyrimo dalyviy nurodé, kad daznai
kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra lankomi pamoky mety arba per mokiniy atostogas.

Retai kvalifikacija tobulinama savaitgaliais.

po parnoky | SN 7.2
Mokiniy atostogy metu _— 20,4
savaitgaliais  SINNZLANY 63,8
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W Visuomet M DaZnai M Retai Niekada
6 paveikslas. Laikas, kai dalyvaujama kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose
Tyrimo dalyviai nurodé pageidavimus, kada galéty vykti kvalifikacijos tobulinimo(si)

renginiai. Dazniausiai nurodytas mokiniy atostogy metas, arba laikas po pamoky. Pamoky

metu ar savaitgaliais kvalifikacijg tobulinti noréty iki 10 proc. (7 paveikslas).

[ee]

Pamoky metu

Po pamoky 11,5

o
N
B
[e)]
(o]

10 12 14

7 paveikslas. Laikas, kada noréty dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose



Pedagogai nurodé, kad dazniausiai dalyvauja Kauno pedagogy kvalifikacijos centro

organizuojamuose renginiuose, nemaza dalis noréty dalyvauti neiSvykdami i§ savo jstaigos (8

paveikslas).
90
81,3
80
70
60
48,1
50 :
40 38,2
32,4
30
20,9
20 14,5
8,5
10 . 42
. e
Kauno pedagogy Savo jstaigoje KT institutuose ar Kita
kvalifikacijos centre centruose, esanciuose prie

universitety

M DaZniausiai lankausi ~ ® Noréciau lankytis

8 paveikslas. Vieta, kur dalyvauja ir noréty dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuose

Respondentams aktualiis mokymai, kuriuose yra teoriniy ir praktiniy mokymy dermée
(81 proc. atsakymy), praktiniai uzsiémimai (33,9 proc.). Tik teoriniai mokymai néra aktualiis
(6 proc.).

Pasidalijimas geraja patirtimi ypatingai vertinamas pedagogy tarpe. 55,9 proc. tyrimo
dalyviy nurodé, kad tokie renginiai labai naudingi.

Analizuojant kvalifikacijos tobulinimo renginiy tematika, aktualiausi yra renginiai,
tiesiogiai susij¢ su dalyko didaktika (ugdymo metodika ir praktika, dalykiniy Ziniy
atnaujinimas, vertinimas, planavimas ir ugdymas, 9 paveikslas) bei psichologiniai (mokymo
mokytis kompetencijos ugdymas, motyvacijos skatinimas ir kt.). Maziau aktualis saviraiskos

uzsiémimai, mokiniy savivaldos ir ugdymo karjerai temos.



Ugdymo metodika ir praktika (pavyzdZziai, metodai,
taikymas tiesioginiame darbe ir pan.)

Dalykiniy Ziniy atnaujinimas ir pagilinimas

Mokymo(si) mokytis kompetencijos ugdymas,
mokymosi motyvacijos skatinimas

Vaiky asmeniniy ir socialiniy savybiy — pasitikéjimo
savimi, kGrybiskumo, bendravimo, lyderystés,...

Ugdytinio vertinimo temos

Patirtinio mokymo(si) organizavimas

Planavimo ir ugdymo organizavimo temos

Bendravimas ir bendradarbiavimas su mokiniy tévais,
pozityvios tévystés skatinimo temos

Mokymai, padedantys ugdytis JUsy paciy asmenines
ir socialines savybes

Informaciniy technologijy ir naujausiy kompiuteriniy
programy taikymas

Streso valdymas ir konflikty sprendimas

Profesinés veiklos planavimas ir tyrimas

Vaiko geroveés uztikrinimas

Mokyklos vadyba

Lyderysté

Darbas su specialiyjy poreikiy mokiniais

Edukacinés psichologijos ir vaiko raidos Ziniy gilinimas

Teisiniy Ziniy atnaujinimas ir pagilinimas

Socialinis - emocinis mokiniy ugdymas

Socialinés psichologijos (Zmoniy grupiy ir asmenybés
elgesio grupése) Ziniy gilinimas

Mokiniy savivaldos skatinimas

Ugdymo karjerai temos

Saviraiskos uzsiémimai (dailé, teatras, Sokis, muzika ir
pan.)

0,8

w
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9 paveikslas. Aktualiausiy mokymy tematika

=
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Vadovams aktualiis buvo lyderystés, mokyklos vadybos aspektai.

Paprasyti jvertinti patraukliausias kvalifikacijos tobulinimo formas, pedagogai
daZniausiai orientuojasi j praktinius uzsiémimus, trumpalaikius (6, 8 val. trukmés) seminarus,
apie 60 proc. visada ar daznai dalyvauja edukacinése iSvykose Lietuvoje, kursuose,
konferencijose (10 paveikslas). Pastebéta, kad pusé tyrimo dalyviy retai kvalifikacija tobulino

nuotoline forma.

Praktiniai uzsiemimai, praktikumai [N iS5, 3
6, 8 ak. val. trukmés seminarai [ INENEGEGCEGZ o3
Edukacinés isvykos /.proigr?mos, vykdomos LR Co2ee 37 306 81
teritorijoje !
Stazuotés / programos, vykdomos ne LR teritorijoje [ IZZICHIESEIEEN 218
Interaktyvas mokymai [ SENNEE SIS A7
Kursai [N s 73
Nuotolinis mokymas(is) [ EZZEZS AR 111
Metodines dienos | ZEIINNZOZNEg s 7,1
Paskaitos | ESISHIINENZTENE0NTe
Konferencijos | IZIZEEEEEENESTSEs s
llgalaikiai testiniai mokymai [EZZE G 76
Metodiniy darby parodos SISO g 101
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B Visuomet M Daznai M Retai Niekada

10 paveikslas. Patraukliausios mokymy formos

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy nauda

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai respondentams naudingi ir prasmingi. Dalyviai
dazniausiai patys taiko suzinotas idéjas, skatina jas taikyti savo kolegas, adaptuoja (11
paveikslas). Mazdaug pusé bando pritaikyti idéjas taip, kaip jos buvo pristatytos. Tik labai

maza dalis nieko negali pritaikyti savo darbe.

11



Pritaikote savo darbe ir skatinate jas taikyti
jstaigos kolegas

Pateiktas idéjas permastote ir pritaikote savaip

Laukiate tinkamos situacijos idéjoms pritaikyti

Ne visada pasinaudojate idéjomis, taciau jomis
pasinaudoti skatinate kolegas

s 573 5805
DEET 605 10808
Pateiktas [dejas smeginate taip, KaIp oS WO gy sgy a4 1
pristatytos
Nieko negalite pritaikyti ugdymo proceseo, S W I ST
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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11 paveikslas. Mokymy idéjy pritaikymas

Didziausig kvalifikacijos tobulinimo renginiy nauda pedagogai mato per diegiamas
inovacijas ugdymo procese (visuomet ir daznai — 81 proc., 12 paveikslas). Tik maza tyrimo

dalyviy dalis mano, kad po mokymy niekas nepasikeicia.

Diegiamos inovacijos ugdymosi procese [ SIS T2
Pageréjo darbas su specialiyjy poreikiy mokiniais  [FSIINIEGGZEB5ENG s
Pageréjo santykiai su kolegomis  [SIIIEGENNZZ B 3

Pageréjo mikroklimatas klaseje 7RG EEes 8

Pageréjo santykiai su mokiniy tévais GlEIIEEEEET e 7ogs s
Pageréjo mokiniy mokymosi rezultatai  SEIIEEGEENG T Zg s

Niekas nepasikeite 2jESISIINSZIEINNN s I
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B Visuomet M DaZnai MRetai © Niekada

12 paveikslas. Mokymy nauda

Per 80 proc. Kauno miesto pedagoginiy darbuotojy jvertino, kad kvalifikacijos
tobulinimo daroma jtaka ugdymo kokybei ir mokiniy pasiekimams yra didelé (13 paveikslas).

12



Pedagogo kvalifikacija ir jos tobulinimas didZigja _ L
dalimi jtakoja mokiniy ugdymo kokybe d
Pedagogo kvalifikacija ir jos tobulinimas tik nezymiai _— 118
jtakoja ugdymo kokybe g
Kvalifikacijos tobulinimas yra tik formalumas, _
nelemiantis ugdymo kokybés - S

Daznas pedagogy dalyvavimas KT renginiuose daro
neigiama jtakg ugdymo kokybe /
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13 paveikslas. Mokymy jtaka ugdymo kokybei, mokiniy pasiekimams

Pedagogy Itkesciai, susije su kvalifikacijos tobulinimo renginiais

Tyrime dalyvave respondentai teigé, kad labiausiai tikisi jgyti naujy ziniy, jgudziy,
suzinoti apie ugdymo inovacijas, pagilinti dalykines zinias bei perimti kolegy vertingg patirtj

(14 paveikslas). Pedagogams maziausiai vertingos pasirodé vien tik mokslinés zinios.

lgyti naujy Ziniy, jgldzZiy, reikalingy praktinéje... NS S 22y 7aes| 0,3
Suzinoti apie ugdymo inovacijas NG e
Perimti kolegy vertingg patirtj (IS -
Pagilinti dalykines Zinias I NSO NeaN0, 3
Pagilinti bendrakultirine kompetencija  [IIEEEEESS2EENZSIENTTgeNT, 4
Gauti moksliniy teoriniy ziniy IS0 2T,
Tik gauti kvalifikacijos pazyméjima  ISIGHISIZINNSO/cIN 51,4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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14 paveikslas. Lukesciai kvalifikacijos tobulinimo renginiams

Labiausiai laukiami ir daugiausia pedagogai lankosi pedagogy — praktiky vedamuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (per 90 proc., 15 paveikslas). Daugiau nei pusei patinka
jungtiniy lektoriy grupiy vedami uzsiémimai. Beveik penktadaliui respondenty neteko
dalyvauti uzsienio déstytojy bei vie$ojo administravimo institucijy administratoriy vedamuose

mokymuose.

13



Pedagoginiy darbuotojy — praktiky _-8

Jungtinés lektoriy grupés _,'

Mokslo ir studijy institucijy déstytojy, mokslininky _i
ir tyréjy

UZsienio valstybiy dé;tg;s{g}rokslininkq, tyréjy ir _— 9'-

e e i e e e N
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B Visuomet M DaZnai M Retai Niekada ® Renginyje dalyvauti neteko

15 paveikslas. Lukesc¢iai lektoriams

DazZniausiai nurodytas motyvas, dél ko Kauno miesto pedagogai tobulina savo
kompetencijas — siekis tobulinti ugdomajj procesa, savo dalykines ir bedrgsias kompetencijas,
troskimas kuo geresniy ugdytiniy rezultaty (16 paveikslas). Zemiausiai vertinami ioriniai
motyvai — lankymas dél pazyméjimo, dél to, kad rekomenduoja kolegos ar vadovai.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasirinkime vyrauja vidiniai tobulinosi motyvai.

14



Man svarbu tobulinti ugdomajj procesa ir pritaikyti
naujoves

Man svarbi mano pedagoginé kvalifikacija ir
kompetencija
Stengiuosi pasiekti kuo geresniy vaiky ugdymo
rezultaty

Noriu neatsilikti nuo Siuolaikisko poZitirio

Renkuosi tai, kas man jdomu

Noriu, kad ugdymo turinys praturtéty

leSkau inovatyviy idéjy

Manau, kad ugdymo procesui tai suteikia naudingos
informacijos

Prapleciu akiratj ir pajvairinu laisvalaikj

Planuoju savo karjera

Jstaiga sudaro salygas lankyti seminarus darbo metu

Daznai darby atlieku daugiau negu reikia, todél
lankausi visur

Reikia atsiskaityti jstaigos atestacinei komisija

Nenoriu nuvilti vadovy ir kolegy

Rekomenduoja ir skatina vadovai

Rekomenduoja bendradarbiai

Stengiuosi lankyti, net kai jie atrodo visiskai
nenaudingi

| | © w | | [ | |
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16 paveikslas. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy rinkimosi motyvai

Pateikdami bendra nuomone¢ apie kvalifikacijos tobulinimo renginius, pedagogai
paneigia nuomong, kad juose dalyvauja tik dél pazyméjimo (17 paveikslas). Dauguma
klausytojy renginiy tematika, lektoriy pasirinkimu yra patenkinti. Akcentuojama didelé
renginiy nauda respondentams.

Apie pusé respondenty uz renginius kartais moka patys, kartais sumoka darbovieté.
Maziau nei pusei lésSy stygius bei netinkamas renginiy laikas neleidzia tobulintis tiek, kiek jie

noréty.

=
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JUs planuojate savo asmenine karjera, todeél
atsirenkate, kuriuos KT renginius lankysite

Dalyvio mokestj uz lankomus mokymus sumoka jasy
jstaiga

KT renginiy pasitla pakankama
KT renginiy metu pakankamai plétojamos

bendrosios (bendradarbiavimo, organizavimo,
vadovavimo, psichologinés ir kt.) kompetencijos

KT renginiy metu supazindinama su naujais
ugdymo(si) metodais

KT renginius veda kompetentingi lektoriai

KT renginiy turinys atitinka asmeninius Jasy
profesinio tobuléjimo poreikius

KT renginiy programose yra pakankamai naujy
dalykiniy Ziniy

KT renginiy metu gaunamos Zinios lengvai
pritaikomos praktikoje

Dél [ésy stygiaus negalite tobulintis tiek, kiek
norétumeéte

UZ mokymus susimokate patys

KT renginiai vyksta jums patogiu metu

KT renginiai vyksta darbo metu, todél turite per
mazai galimybiy juose dalyvauti
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KT — formalumas, neskatinantis profesinio
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17 paveikslas. Poziiiris j kvalifikacijos tobulinimo renginius

Dazniausi informavimo $altiniai yra internetas, Svietimo centras (18 paveikslas).
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18 paveikslas. Informavimo Saltiniai

3. Rezultaty lyginamoji analizé

Analizuojant tyrimo rezultatus, buvo nustatyta, kad pedagogams, turintiems aukstesnjjj ar
aukstaji neuniversitetinj iS$silavinimg labiau triksta psichologijos ir vaiko raidos Ziniy nei

turintiems aukstajj universitetinj iSsilavinima (p=0,007<0,05, 19 paveikslas).
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19 paveikslas. Psichologijos ir vaiko raidos mokymy reikalingumo vertinimas priklausomai nuo

iSsilavinimo

Priesinga situacija buvo nustatyta vertinant ugdymo metodikos ir praktikos mokymus

— pedagogams, turintiems aukstesnjjj ar auks$tajj neuniversitetinj iSsilavinimg, jy manymu,
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maziau triksta ugdymo metodikos ir praktikos mokymy nei turintiems aukstajj universitetinj
i$silavinimg (p=0,007<0,05, 20 paveikslas).
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20 paveikslas. Ugdymo metodikos ir praktikos mokymy reikalingumo vertinimas priklausomai nuo
i8silavinimo
Rezultatai atskleidé, kad mokytojai ir administracijos darbuotojai taip pat skirtingai
vertina mokymus kai kuriomis temomis. Vertinant socialinés psichologijos mokymy svarba,
reikalingesniais tokio pobiidZio mokymus mato administracijos darbuotojai, tuo tarpu pusé

mokytojy mano, kad tokie mokymai jiems néra aktualds (p=0,032<0,05, 21 paveikslas).
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21 paveikslas. Socialinés psichologijos (grupiy ir asmenybés elgesio grupése) mokymy reikalingumo

vertinimas priklausomai nuo pareigy

Mokymai apie vaiko gerovés uztikrinimg taip pat aktualesni vadovams nei

mokytojams (p=0,000<0,05, 22 paveikslas).
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22 paveikslas. Vaiko gerovés mokymy reikalingumo vertinimas priklausomai nuo pareigy
Ugdymo metodikos ir praktikos mokymai svarbesni ir reik§mingesni yra mokytojams
nei vadovams (p=0,036<0,05, 23 paveikslas).
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23 paveikslas. Ugdymo metodikos ir praktikos mokymy reikalingumo vertinimas priklausomai nuo

pareigy

Profesinés veiklos tyrimy mokymai svarbesni ir reikSmingesni yra administracijos

darbuotojams ir vadovams nei mokytojams (p=0,037<0,05, 24 paveikslas).
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24 paveikslas. Profesinés veikos tyrimy mokymy reikalingumo vertinimas priklausomai nuo pareigy

Mokyklos vadybos klausimai vienareikSmiSkai yra aktualesni administracijos

darbuotojams ir vadovams nei mokytojams (p=0,000<0,05, 25 paveikslas).
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25 paveikslas. Mokyklos vadybos mokymy reikalingumo vertinimas priklausomai nuo pareigy

Analogiska sistuacija yra su lyderystés mokymais. Sie mokymai aktualesni
administracijos darbuotojams ir vadovams nei mokytojams (p=0,000<0,05, 26 paveikslas).
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26 paveikslas. Lyderystés mokymy reikalingumo vertinimas priklausomai nuo pareigy

Idomu pastebéti tai, kad bendravimas, bendradarbiavimas su tévais, pozityvios
tévystés klausimai taip pat aktualesni yra administracijos darbuotojams ir vadovams nei

mokytojams (p=0,008<0,05, 27 paveikslas).
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27 paveikslas. Bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais mokymy reikalingumo vertinimas

priklausomai nuo pareigy

Mokytojai dazniau nei vadovai susiduria su pokyc¢iais ugdant vaikus, todél
mokytojams dazniau aktualiis dalykiniy ziniy atnaujinimo ir pagilinimo mokymai
(p=0,000<0,05, 28 paveikslas).
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28 paveikslas. Dalykiniy Ziniy pagilinimo ir atnaujinimo mokymy reikalingumo vertinimas

priklausomai nuo pareigy

Teisiniy Ziniy atnaujinimas ir pagilinimas labiau svarbus vadovams ir administracijos

darbuotojams (p=0,000<0,05, 29 paveikslas).
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29 paveikslas. Teisiniy ziniy pagilinimo ir atnaujinimo mokymy reikalingumo vertinimas

priklausomai nuo pareigy
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Jei mokiniy mokymosi rezultaty pokycCius tiek mokytojai, tiek administracijos
darbuotojai vertina vienodai, tai pageréjusius santykius su kolegomis, mokiniy tévais geriau
vertina vadovai (reikSmingi skirtumai, p=0,000<0,05). Vadovai taip pat labiau pastebi ir
vertina diegiamas inovacijas ugdymo procese.

Lyginant vadovy ir mokytojy liikescius i$ kvalifikacijos tobulinimo renginiy, skirtumy
nebuvo nustatyta.

Skirtingg iSsilavinimg turintys respondentai vienodai vertino lukescius i renginiy ir jy
teikiamg nauda.

Vertinant laikg, kokiu metu vyksta kvalifikacijos tobulinimo renginiai, reikSmingai
palankesni vertinimai buvo i§ administracijos ir vadovy. Panasi situacija yra ir su moké&jimu
uz kvalifikacijos tobulinimo renginius: 10,4 proc. mokytojy mokéjo uz renginius visuomet,

dar tre¢dalis — daznai. Vadovai patys mokéjo retai (p=0,001<0,05, 30 paveikslas).

70%

60%
60%

50%
42%

0,
40% 34%
30%
23%
o 17%
20% 10% 14%
(]

10%

00%
Mokytojai Administracija

Visuomet Daznai Retai Niekada

30 paveikslas. Savaranki$kas mokéjimas uz kvalifikacijos tobulinimo renginius priklausomai nuo

pareigy

Pedagogai turintys aukstajj universitetinj iSsilavinimg dazniau linke rinktis praktiky
mokymus, tuo tarpu zemesn;j iSsilavinimg turintys pedagogai renkasi lektoriy i§ auksStyjy
mokykly vedamus mokymus. Vadovai dazniau linke rinktis uZsienio lektoriy vedamus

mokymus.
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Apibendrinimas

Tyrime dalyvaves 401 Kauno miesto pedagoginis darbuotojas, atstovaujantis visas
ugdymo pakopas teigia, kad dazniausiai dalyvauja Kauno pedagogy kvalifikacijos centro
organizuojamuose renginiuose.

Tyrimo dalyviai per paskutiniuosius metus daZniausiai lankési seminaruose, kurie
vykdavo po pamoky. Dauguma respondenty ir toliau noréty kvalifikacijos tobulinimo
renginius lankyti po pamoky arba mokiniy atostogy metu.

Pagal tematikg labiausiai lankomi yra dalyko didaktikos, planavimo, inovacijy
diegimo, psichologiniai uzsiémimai. Pagal formas patraukliausi yra praktikumai, seminarai,
edukacinés iSvykos Lietuvoje, stazuotés.

Dauguma tyrimo dalyviy kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy tematika, lektoriy
pasirinkimu yra patenkinti.

Pasidalijimas geraja patirtimi ypatingai vertinamas pedagogy tarpe. MaZiausiai
vertingos pasirodé vien tik mokslinés zinios.

Pedagogai dazniausiai linke dalyvauti renginiuose, kuriuos veda praktikai arba
jungtinés lektoriy grupés.

Pedagogai turintys aukS$taj] universitetinj iSsilavinima daZzniau linke rinktis praktiky
mokymus, tuo tarpu zemesn;] iSsilavinimg turintys pedagogai renkasi lektoriy i§ aukstyjy
mokykly vedamus mokymus. Vadovai daZniau linkg¢ rinktis uzsienio lektoriy vedamus
mokymus.

Skirtingg iSsilavinima turintys respondentai vienodai vertino liikkesc¢ius i§ renginiy ir jy
teikiamg nauda.

Rezultatai atskleidé, kad pedagogai ir vadovai, administracijos darbuotojai skirtingai
vertina mokymus tam tikromis temomis. Lyginant vadovy ir mokytojy lukesius i§
kvalifikacijos tobulinimo renginiy, skirtumy nebuvo nustatyta.

Respondentai kvalifikacijos tobulinimo renginius laiko naudingais ir prasmingais, jy
rezultatus taiko savo veiklose, adaptuoja, skatina kolegas diegti naujoves. Kauno miesto
pedagoginiai darbuotojai teigia, kad kvalifikacijos tobulinimo daroma jtaka ugdymo kokybei
ir mokiniy pasiekimams yra didelé.

Dazniausiai nurodytas motyvas, dé¢l ko Kauno miesto pedagoginiai darbuotojai
tobulina savo kompetencijas — siekis tobulinti ugdomajj procesa, savo dalykines ir bendrasias
kompetencijas, gerinti ugdytiniy pasiekimus. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasirinkime

vyrauja vidiniai tobulinosi motyvai.
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Maziau nei pusei 1éSy stygius neleidzia tobulintis tiek, kiek norétysi. Uz kvalifikacijos
tobulinimo(si) renginius dazniau susimoka pedagogai nei vadovai.
Pagrindiniai informacijos Saltiniai, 1§ kuriy respondentai dazniausiai suzino apie

mokymus yra: internetas, Svietimo centro platinama informacija.
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