KAUNO SVIETIMO INOVACIJU CENTRAS

(istaigos pavadinimas)

2025-2027 METU STRATEGINIS PLANAS

PRITARTA

Kauno miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus
pavaduotojo

2025 m. kovo 25 d.
isakymu Nr. DP-218

PATVIRTINTA

Kauno $vietimo inovacijy centro
direktoriaus

2025 m. kovo 27 d.

isakymu Nr. V-173

Prioritetiné veikla Siekiamas pokytis Siekiama reik§mé Sasaja su jstaigos veikla
(vertinimo Kriterijus, 2025 m. 2026 m. 2027 m. | reglamentuojanciais teisés aktais,
matavimo vienetas) nustatanciais prioritetus, ir savivaldybés
strateginiu planu
1. Ugdymo kokybés gerinimas | Igyvendinamy kvalifikacijos 50 52 54 Svietimo jstatymo 37 straipsnis. Kauno
tobulinimo programy skaicius miesto savivaldybés 2025-2027 mety
Organizuoty metodiniy renginiy 127 128 129 strateginis veiklos planas.
skaiCius
Dalyvavusiy veiklose asmeny 9000 9050 9100
skaicius (iSduodant
pazymejimus, pazymas uz
modulio baigima)
Igyvendinamy projekty, 17 18 19
tarptautiniy renginiy skaicius
2. Jtraukiojo ugdymo Pedagogy ir Svietimo pagalbos 1000 800 800 Svietimo jstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 7 d., 34,




uztikvinimas jvairiy poreikiy specialisty, dalyvavusiy 35 straipsnis.
vaikams tiksliniuose mokymuose,
skirtuose jtraukciai Svietime,
skaiCius, asm.

| SKYRIUS
ISTAIGOS AUTENTISKUMAS

Kauno $vietimo inovacijy centras (toliau — Centras) — viena didziausiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy Lietuvoje, veikianti nuo
1995 m. liepos 15 d., ir pirmoji Salyje akredituota kvalifikacijos tobulinimo veiklai. Naujausia akreditacija Centro veiklai penkeriy mety laikotarpiu
suteikta Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V-439. Akreditacija suteikta $iy sriciy veiklai:
mokymosi aplinka (biblioteka, internetas, seminarai, kursai, paskaitos ir Kiti renginiai, gerosios patirties sklaida ir edukacinés patirties bankas,
konsultavimas, projektiné veikla ir partnerystés tinklai, ekspertiz¢) bei vadyba ir administravimas (vadovavimas, personalo vadyba ir jvaizdzio kiirimas,
planavimas ir administravimas, mokytojy ir Svietimo pagalba teikian¢iy specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadyba).

Centras — moderni dalykiné, informaciné, metodiné mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir kity suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimo institucija, teikianti kokybiSkas edukacines paslaugas,
besiorientuojanti j regiono ir Salies poreikius, infrastruktiiros kaita, Europos Sajungos Svietimo struktiiras, tarptautinj bendradarbiavimg bei $vietimo
sistemos plétra. Centro veikla buria ne tik miesto, bet ir visos Salies pedagogus bendram tikslui — gilinti zinias apie §vietimo sistemos naujoves ir
aktualijas siekiant ugdytis gebéjima kuo geriau atliepti individualius mokiniy poreikius, kad kiekvienam mokiniui biity suteiktos visos esamos galimybés
mokytis ir tapti atsakingu ir pilnaverc¢iu visuomenés nariu, kritiskai mastyti gebanciu Salies pilie¢iu.

Reaguodamas ] Svietimo sistemos dalyviy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, Centras jgyvendina jvairias nacionalines programas ir
tarptautinius projektus, taip atverdamas renginiy dalyviams galimybe gilinti Zinias ir plésti pozitirj atsizvelgiant j jvairiy pasaulio Saliy $vietimo ir ugdymo
aktualijas.

Centras nuolat investuoja ] infrastruktiros modernizavima ir naujy technologijy diegima, jskaitant virtualias mokymosi platformas, kurios
uztikrina patogy ir efektyvy nuotolinj mokymasi. Sie sprendimai atspindi institucijos siekj prisitaikyti prie iuolaikiniy §vietimo poreikiy ir kurti lanksty
bei pazangy mokymosi procesa.

Institucijos veikla grindziama vertybémis: demokratiSkumu ir lygiy galimybiy, kiirybiskumu ir inovatyvumu, atsakomybe ir bendradarbiavimu,
jtraukumu, mokymusi visa gyvenima. Sios vertybés uztikrina, kad teikiamos paslaugos atitikty auks¢iausius kokybés standartus ir skatinty §vietimo
sistemos pazangg.
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Strateginiu planu siekiama jgyvendinti Centro vizija, misija, nuosekliai planuojant efektyviai vykdyti veikla, telkti Centro bendruomeng
sprendziant aktualias Svietimo pagalbos teikimo problemas, pasirinkti aktualias Centro veiklos kryptis ir prioritetus.

Il SKYRIUS
2022-2024 METU STRATEGINIO PLANO [VYKDYMAS

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V-439 Centras akredituotas penkeriems metams
(maksimaliam terminui) pagal ,,Institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir
akreditacijos taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2006 m. sausio 23 d. jsakymu Nr. ISAK-109 ,.Dél Institucijy,
vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykliy patvirtinimo*®.

20222024 m. Centre vyko Kokybés vadybos sistemos kasmetinis auditas pagal LST EN ISO 9001 standarto reikalavimus. Audito i§vados:
audito metu buvo surinkta pakankamai jrodymy, patvirtinanciy, jog jstaigoje idiegta kokybés vadybos sistema i§ esmés atitinka LST EN ISO 9001:2015
standarto reikalavimus, yra prizitirima ir nuolat tobulinama ir sudaro prielaidas uztikrinti atitiktj teisiniams ir klienty reikalavimams. Sertifikatas galioja
iki 2025 m. liepos 25 d. PabrézZta Centro geroji patirtis, nes Centras dalijasi vertinga patirtimi su kitais Svietimo centrais.

Centrui suteikta ,,Erasmus® akreditacija suaugusiyjy Svietimo srityje 2024-2027 m.

Kauno miesto savivaldybés tarybos 2022 m. rugs€jo 13 d. sprendimu Nr. T-428 patvirtinti nauji Centro teikiamy paslaugy jkainiai.
Vadovaujantis Siuo sprendimu Centro atlygintinai teikiamy paslaugy jkainiy saraSas papildytas Siais jkainiais: Europass mokytojy akademijos tarptautiniai
mokymai Lietuvos ir kity Saliy pedagogams; tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo programos dalyvio mokestis; spausdinimo, kopijavimo
paslaugos; transporto paslaugos.

20222024 m. Centras nuosekliai teiké duomenis Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomam pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos
tyrimui ,,Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos®, kurio tikslas — nustatyti Salies pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo biikle,
analizuoti, prognozuoti jos kaita, planuoti galimas priemones pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos veiksmingumui stiprinti. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo stebésenos pateiktoje analizéje akcentuojama, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvave Kauno miesto
savivaldybés pedagogai jgytas zinias pritaiko darbe, ir tai turi teigiamo poveikio mokiniy asmenybés augimui, mokymosi rezultatams. Mokykly
jsivertinimo duomenimis, pedagoginiy darbuotojy profesinis tobul¢jimas tur¢jo jtakos mokiniy pasiekimams ir pazangai. Centrui pateiktos Nacionalinés
Svietimo agentiiros rekomendacijos — dalytis su kitais centrais turima pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos vykdymo patirtimi kaip vienu i$
veiksniy, uztikrinan¢iy ugdymo(si) kokybe.

Centras atsizvelgdamas ] Lietuvos Svietimo prioritetus ir aktualijas pirmasis pradéjo teikti metoding pagalba dé¢l atnaujinto ugdymo turinio ir
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo.
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Centras pareng¢ ir sekmingai jgyvendino Kauno Svietimo inovacijy centro atnaujinto ugdymo turinio 2022-2024 m. veiksmy ir priemoniy plang.
Organizuoti mokymai, metodiniai renginiai Kauno mokykly Metodinei tarybai, metodiniy bireliy nariams, Svietimo jstaigy vadovams, mokytojams,
pagalbos mokiniui specialistams, mokiniy tévams, vykdytos konsultacijos lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos mokytojams, pradiniy klasiy
mokytojams. Organizuotos prioritetinés respublikinés konferencijos: 2022 m. ,,Atnaujinto ugdymo turinio kelias iki kiekvieno mokinio* (378 dalyviai),
2023 m. ,,Ugdymo turinio atnaujinimas — mokinio asmeninei tig€iai“ (305 dalyviai), 2024 m. ,,Mokytojy mastymo laboratorija: uzkoduok ateitj kartu!*
(268 dalyviai). Organizuoti metodiniy renginiy ciklai dél atnaujinto ugdymo turinio sékmingo jgyvendinimo. Jgyvendinta 320 konsultacijy, kuriose
sudalyvavo 5227 lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos, pradiniy klasiy mokytojai.

20222024 m. parengti ir jgyvendinti priemoniy planai dél jtraukties Svietime jgyvendinimo Kauno mieste. Organizuoti tiksliniai mokymai
pedagogams ir Svietimo pagalbos specialistams, informaciniai, metodiniai renginiai pedagoginei bendruomenei, paskaitos tévams, konsultacijos,
tarptautinis forumas mokytojams ,,Itraukiojo ugdymo link — vertinga Skandinavijos Saliy patirtis®, organizuota metodiné edukaciné iSvyka ,,Lietuvos
itraukties Svietime centro vaidmuo pagalbos vaikui teikimo procese® Kauno miesto metodiniy bureliy nariams.

Centras 2022 m. suorganizavo 201, 2023 m. 221 vertingos patirties sklaidos renginj.

Centras rengia kvalifikacijos tobulinimo programas atsizvelgdamas j $vietimo aktualijas, Svietimo technologijy ir Kt. naujoves. Parengtos
inovatyvios, atliepiancios Siuolaikines aktualijas, programos ,,Dirbtinio intelekto panaudojimo galimybés Svietimo srityje” (40 val.), ,,Dirbtinis intelektas
mokytojy rankose: kaip jj panaudoti mokymo(si) sekmei“ (40 val.), ,,Mokyklos pasirengimas ugdymo turinio atnaujinimui (40 val.), kurios paklausios
tarp $vietimo bendruomeniy. Centras organizavo paroda ,,Inovacijos mokykloje®, kurioje mokytojai turéjo galimybg susipazinti ir iSbandyti skaitmeninius
jrankius, metodikas, sensorines-terapines priemones, skirtas specialiyjy ugdymo poreikiy turinéiy vaiky ugdymui. 2022-2023 m. Sioje parodoje dalyvavo
514 dalyviy.

Centro sukurta inovatyvi lyderiy pritraukimo sistema, kurios tikslas — telkti asmenis, turincius lyderystés gebéjimy; teikti pagalba pasirengiant
vadovauti Svietimo jstaigai, mokytojy motyvavimo sistema. Centras organizuoja tradicinj, taciau unikaly renginj visoje Lietuvoje ,,Mety Sviet¢jas® —
renkamas ir apdovanojamas per metus su Centru glaudziai bendradarbiaujantis ir savo misija vykdantis mokytojas. Taip pat renkama ,,Mety Svietéjy
bendruomené®, kuri per metus daugiausiai dalijasi vertinga ir inovatyvia patirtimi.

Centras yra Tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo programos, kuria siekiama sukurti palankias salygas itin gabiems Kauno miesto 3-11
klasiy mokiniams plétoti savo prigimtinius geb¢jimus, koordinatorius. Tarpdisciplininio itin gabiy mokiniy ugdymo programa yra unikali, vienintelé
Baltijos $alyse. Mokiniai turi galimybe mokytis 8 aukstosiose mokyklose ir teatruose. Si novacija uztikrina pazanga mokiniy pasiekimy geréjime,
jtraukties principo jgyvendinime. 2021-2022 m. m. programg baigé 326 mokiniai, 2022-2023 m. m. — 350 mokiniy, 2023-2024 m. m. — 358 mokiniai.

Centras koordinuoja Kauno miesto mokytojy, Svietimo pagalbg teikianéiy specialisty ir mokykly bibliotekininky metoding veiklg. Veikia
Mokykly metodiné taryba, 32 dalyko mokytojy metodiniai bureliai, kurie dalijasi vertinga patirtimi, inovatyviais ugdymo metodais, siekiant asmeninés
mokinio pazangos, ugdymo kokybés gerinimo, atnaujinto ugdymo turinio, jtraukiojo ugdymo sékmingo jgyvendinimo.
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Organizuoti renginiai pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus Lietuvos mokiniy dalykiniy olimpiady,
konkursy ir kity renginiy grafikus ir Centro renginiy planus. 2022 m. suorganizuoti 249 renginiai, kuriuose dalyvavo 22449 mokiniai, 2023 m. — 301
renginys, dalyvavo 31706 mokiniai.

Siekiant gerinti mokiniy matematikos pasiekimus, NMPP, PUPP ir VBE rezultatus, parengtas ir s€ékmingai vykdomas ilgalaikis priemoniy
planas, apimantis visas tikslines grupes: mokytojus, vadovus, mokinius ir tévus. Centre jsteigta matematikos laboratorija ,,MatLab* (unikalu, néra daugiau
Lietuvoje) Kauno miesto 9 (I gimnazijos) klasiy mokiniams. Organizuotos nemokamos edukacinés veiklos (kiirybinés dirbtuvés, konsultacijos-uzdaviniy
sprendimo praktikumai, virtualiis pabégimo kambariai, paskaitos, iSvykos) mokiniams, padedancios jveikti matematikos mokymosi spragas, ugdyti(s)
matematinius gebéjimus. Novacija yra labai svarbi, nes jos pritaikymas uztikrino Kauno miesto matematikos pasiekimy geréjimg. Centro inicijuota ir
lgyvendinta inovatyvi veikla savanorystés programa ,,Galiu padéti®, skatinanti gabius mokinius ,,pasimatuoti mokytojo profesija, padedant kitiems
mokiniams mokytis matematikos.

Mokiniy skatinimas. Centras vienintelis Lietuvoje taiko novacijg, t. y. tre¢ius metus i$ eilés organizuoja $vente-koncerta, skirta Kauno miesto
mokiniams — olimpiady ir konkursy nugalétojams, juos ruoSusiems mokytojams, mokykly vadovams.

20222024 m. parengtos 23 projekty paraiskos, igyvendinta 15 tarptautiniy, ES struktiiriniy fondy bei kity projekty. Dalyvaujant viesyjy pirkimy
konkursuose 2022-2024 m. laiméti vieSyjy pirkimy konkursai ir pritraukta papildomy 1ésy:

- Nacionalinés $vietimo agentiiros konkursas ,,Uzduoc¢iy ir vertinimo kriterijy rengéjy mokymai“. Bendradarbiaujant su Kembridzo universitetu,
s¢kmingai vykdyti tarptautiniai iSorinio mokiniy pasiekimy vertinimo instrumentus (apibendrinamojo vertinimo uzduotis, vertinimo kriterijus) rengianciy
eksperty (NMPP, PUPP ir BE lygmenyse) mokymai;

- Nacionalinés Svietimo agentiiros vieSojo pirkimo konkursas ,,Konsultacijos dél atnaujinty lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos
bendryjy programy diegimo pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdyme*. Igyvendinta 320 konsultacijy, kuriose sudalyvavo 5227 lietuviy kalbos ir
literatiiros, matematikos, pradiniy klasiy mokytojai;

- 28 kity viesyjy pirkimy konkursy (pedagoginiy psichologiniy Ziniy kurso, tikstantmecio mokykly projekto viesieji pirkimai).

Centras organizavo kvalifikacijos tobulinimo renginius vadovams, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams supazindindamas su
pazangiausiomis uzsienio $aliy Svietimo jstaigomis, jy veikla ir pasiekimais, parengé ir akreditavo programas, vykdomas ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje: Suomijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Airijoje, Ukrainoje, lzraelyje, Norvegijoje, Vokietijoje, Japonijoje, Islandijoje, Sveicarijoje, Estijoje,
Singapire, Cekijoje, Svedijoje. 2022-2024 m. parengtos ir akredituotos kvalifikacijos tobulinimo programos, vykdomos ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje — stazuotes uzsienyje:

- ,,Mokiniy kultirinés kompetencijos plétojimas netradicinése ugdymo(si) aplinkose* (Lenkija);

-, Mokykly lyderystés modeliai: Svedijos patirtis* (Svedija);

- ,.Siuolaikiniai ugdymo metodai: STEAM patyriminis ugdymas netradicinése aplinkose® (Latvija, Estija);

- ,.Siuolaikinio ugdymo paradigma Singapiire — §vietimo ekosistema ir dirbtinio intelekto taikymas* (Singapiiras);
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- ,,Pedagogy pazintinés ir kultiirinés kompetencijos plétojimas lankantis Cekijos kultiiros jstaigose (Cekija);

- ,Pedagogy pazintinés ir kultiirinés kompetencijos plétojimas lankantis Gdanske* (Lenkija);

- ,,Ugdymo turinio pritaikymas skirtingy galiy vaikams* (Norvegija).

Plétojant tarptautinj bendradarbiavimg 2022—-2024 m. organizuoti renginiai, kurie skirti:

- Skandinavijos dienoms Kaune: 3 tarptautiniai Svietimo forumai, konferencijos, 3 Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy 3—6 m. vaiky
kiirybiniy darby konkursai, mokiniy darbai eksponuoti Kauno PC ,,Akropolis, Strandos savivaldybés (Norvegija) mokiniy vizitas ir kt.;

- Frankofonijos ménesiui: nuotoliniai susitikimai su lietuviais, studijuojanciais ar studijavusiais frankofoniSkose Europos Salyse, atviros
pamokos, paskaitos, parodos, Kauno priesmokyklinio ir pradinio ugdymo jstaigy vaiky kiirybiniy darby konkursai ir kt.;

- Japonijos dienoms Kaune: 2 japoniSko Sokio ,,Tanabata-Odori* flashmob‘ai, kuriuose kasmet dalyvauja daugiau nei 1000 mokiniy, japonisSkos
kultiiros dirbtuvés ,,Kandzi, paskaita ,,Hiratsukos Zavesys®, Sokio pamoka ,,Su lietuvisku Sokiu link tekancios saulés® ir kt.;

- Cekijos dienoms: Kauno pradinio ugdymo mokykly vaiky kiirybiniy darby konkursas, paroda, paskaita, proty maisis, interaktyvi ¢eky kalbos
pamoka ir kt.

2023 m. organizuota tarptautiné konferencija ,,Kovos su paty¢iomis mokykloje jrankiai: tarptautiné patirtis*, kurioje dalyvavo 201 dalyvis.

Jgyvendinant Svietimo mainy paramos fondo Erasmus+ (KA2) programos projektus, sékmingai bendradarbiaujama su Pranciizijos, Ispanijos,
Lenkijos, Latvijos, Italijos, Belgijos, Suomijos, Vokietijos, Svedijos §vietimo jstaigomis.

Centras dalijosi vertinga patirtimi, siekiant mokiniy mokymosi paZangos, su Vilniaus, Siauliy, Prieny, Rokiskio, Visagino, Plunges, Sakiy,
Kretingos, Palangos ir kt. savivaldybiy, $§vietimo skyriy, $§vietimo centry, mokykly atstovais.

Modernizuota Centro darbo aplinka, edukacinés aplinkos, jdiegtos inovatyvios technologijos: elektroninés renginiy registravimo, renginiy plano

rengimo, renginiy elektroniniy paZzymeéjimy ir pazymy iSraSymo sistemos, kurios efektyvina Centro darbuotojy darbg, sudaro salygas sklandesnei Centro
organizuojamy renginiy, iSduodamy pazymeéjimy, paZzymy apskaitai, ataskaity rengimui ir kt.

111 SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stiprybés Silpnybés
e 28 mety veiklos patirtis. e Pedagoginiy darbuotojy trukumas.
e 2024 m. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto e Konsultavimo proceso efektyvumo vertinimas.

ministro jsakymu Centras pakartotinai akredituotas 5 metams.
e Jdiegta ir palaikoma kokybés vadybos sistema (pagal
1ISO9001:2015 standarto reikalavimus).




Besimokanti ir lyderystés siekianti jstaiga: kompetentingas,
vadybinés patirties turintis vadovas; motyvuota, iniciatyvi
komanda, atvira inovacijy Svietime sklaidai, profesionaliai
veikianti kintancioje Svietimo aplinkoje, skleidzianti geraja
patirt] Salies ir tarptautiniu mastu.

Centras — aktyvus Lietuvos Svietimo centry darbuotojy
asociacijos narys.

Vadovy, mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinimo renginiy programos orientuotos |
prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis, paslaugy gavéjus /
besimokanciuosius.

Kauno mokytojy, Svietimo pagalba teikian¢iy specialisty ir
mokykly bibliotekininky metodinés veiklos koordinavimas.
Veikia Mokykly metodiné taryba ir 32 dalyko mokytojy
metodiniai bureliai.

Ivairiapusé projektiné veikla ir prasmingi partnerystes tinklai
uztikrina Centro inicijuoty pokycCiy tvaruma, sistemiSkumg ir
orientuota ] pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy
mokykly darbuotojus) kompetencijy tobulinima.

Stiprus tarptautinio bendradarbiavimo partnerystés tinklas,
suteikiantis galimybes projektinei veiklai, tarptautiniy
inovacijy Svietime sklaidai (staZuotés, projektai perduodant
geriausig uzsienio $aliy pedagoging, vadybine patirtj Kauno
miesto mokytojams, mokykly vadovams).

Veiksminga duomenimis gristo valdymo kultura.

Centras sékmingai reprezentuojamas Lietuvos ir uzsienio Saliy
projektuose, renginiuose, Ziniasklaidoje.

Dalykiné patirtis, kuria Centras dalijasi nacionaliniu lygiu su
kity savivaldybiy Svietimo skyriy ir centry atstovais.

Galimybés
e Pedagoginiy inovacijy paieSka ir sklaida.
e Pedagoginiy darbuotojy pritraukimas dalyvauti ilgalaikése

kvalifikacijos tobulinimo programose.

Grésmés
e Did¢janti konkurencija tarp fiziniy ir juridiniy asmeny,
organizuojanciy neformalyji suaugusiyjy Svietima.
e Pedagoginiy darbuotojy motyvacijos mokytis stoka.




e Socialiniy tinkly vystymas: jy administravimas, jtraukaus
turinio kirimas, dalyviy pritraukimas.

e (Centro organizuojamy konsultacijy efektyvumo vertinimo
proceso reglamentavimas, vertinimo kriterijy parengimas.

e Edukacinés patirties banko efektyvinimas pagal prioritetines
kryptis

e Skaitmeniniy technologijy (DI) panaudojimas.

IV SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

VERTYBES IR FILOSOFIJA
Tolerancija ir empatija; DemokratiSkumas ir lygios galimybés; KiirybiSkumas ir inovatyvumas; Jtraukumas; Atsakomybé ir bendradarbiavimas;

Mokymasis visg gyvenima.

ISTAIGOS VIZ1JA

Inovatyvus $vietimo centras, diegiantis pazangias $vietimo praktikas, skatinantis mokymasi visa gyvenima.

ISTAIGOS MISIJA
Maksimaliai tenkinti jvairiy tiksliniy grupiy — mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty, mokiniy, mokiniy tévy ir kity grupiy suaugusiyjy — mokymosi visg gyvenimg poreikius. Skatinti §vietimo inovacijas
diegiant paZangias Svietimo praktikas. Uztikrinti valstybés ir savivaldybés deleguoty funkcijy ir Svietimo prioritety jgyvendinima kvalifikacijos
tobulinimo srityje.
V SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS
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1 TIKSLAS — uztikrinti paslaugy prieinamumgq ir kokybe, teikiant profesionalig, efektyvig Svietimo pagalbg, siekiant ugdymo kokybés gerinimo ir
jtraukiojo ugdymo jvairiy poreikiy vaikams.

Lésy poreikis

Rezultato vertinimo Kriterijus

L . . .| Planuojamas veiklos | ir numatomi Vertinimo
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi rezultatas finansavimo kriterijus
S 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Saltiniai matavimo
vienetas
1.1. Uztikrinti Pedagoginiy Direktorius, Kvalifikacijos Intelektualieji | Kvalifikacijos 1 1 1
kokybiska darbuotojy direktoriaus tobulinimo poreikiy | iStekliai, 5101, | tobulinimo
Svietimo kvalifikacijos pavaduotojas, | nustatymas 7101 poreikiy
pagalbos tobulinimo metodininkai tyrimas, vnt.
teikimag programy
pedagoginiams | rengimas ir Parengtos Programy 56 58 60
darbuotojams, igyvendinimas kvalifikacijos skaiCius
atsizvelgiant | tobulinimo
prioritetines programos ne
kvalifikacijos trumpesnés kaip 40
tobulinimo akad. val.
sritis, poreikius.
Igyvendinamy Programy 50 52 54
kvalifikacijos skaicius
tobulinimo programy
skaiCius
Dalyvavusiy veiklose Dalyviy 9000 9050 9100
asmeny skaicius skaiCius
(iSduodant
pazymeéjimus,
pazymas uz modulio
baigima)
Vadovy mentorystés Renginiy 6 7 8
veiklos plétra skaiCius
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Pagalbos teikimas
pasirengiant
vadovauti Svietimo
istaigai ir 1-2 metus
dirbantiems
vadovams

Pagalbos mokiniui
specialisty
kompetencijy
tobulinimas
igyvendinant
itraukyjj ugdyma

Renginiai §vietimo
jstaigy darbuotojams
(bibliotekininkams,
vieSyjy pirkimy
specialistams,
archyvarams,
rastvedziams,
mokiniy padé¢jéjams)

Vykdyty vertingos
patirties sklaidos
renginiy skaicius

Priemoniy plano
jauniesiems Kauno
mokytojams
parengimas ir
1gyvendinimas

Kauno miesto

Renginiy
skaiCius

Programy
skaiCius

Renginiy
skaiCius

Renginiy
skaiCius

Renginiy
skaiCius

Renginiy

10

200

10

25

12

200

12

25

14

200

14

25
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mokykly zalingy skaicius
iproc¢iy prevencijos
priemoniy plano
veikly jgyvendinimas
Programy rengimas ir Programy 8 8
jgyvendinimas, skaicius
atliepiant
,, Tukstantmec¢io
mokykly* programos
tikslg ir teikiant
pagalba Svietimo
bendruomenei
Mokymy Direktorius, Kasmet atliekamas Intelektualieji | Centro veiklos 1 1 1
kokybés ir direktoriaus Centro veiklos iStekliai jsivertinimas
efektyvumo pavaduotojas, | jsivertinimas
stebésena metodininkai
Atliekamas PKT PKT 1 1 1
stebésenos tyrimas stebésenos
(dalyvavimas NSA tyrimas
vykdomame PKT
stebésenos tyrime)
Atliekami PKT PKT renginiy 1 1 1
renginiy kokybés kokybes
tyrimai tyrimas
Vykdoma mokykly Rezultaty 1 1 1
veiklos jsivertinimo analizé
ataskaity, NMPP,
PUPP, VBE rezultaty
analizé
Mokymuose jgyty Refleksijy 10 10 10
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ziniy ir jgudziy skaicius
pritaikymo
pedagoginéje
veikloje refleksija ir
sklaida
Sékmingas Direktorius, Parengtos ir Intelektualieji | Programy 5 5 5
jtraukties direktoriaus jgyvendinamos iStekliai, 5101, | skaiCius
principo pavaduotojas, | kvalifikacijos 7101
jgyvendinimas | metodininkai | tobulinimo
programos ne
trumpesnés kaip 40
akad. val. dél
jtraukties
igyvendinimo
Kvalifikacijos Renginiy 30 32 34
tobulinimo renginiai skaicius
del jtraukiojo
ugdymo
jgyvendinimo
Metodinés Direktorius, Metodiniy bireliy Intelektualieji | Veiklos plany 32 32 32
veiklos direktoriaus veiklos plany iStekliai, 5101 | skaiCius
koordinavimas | pavaduotojas, | parengimas ir
metodininkai | jgyvendinimas
Suteikta dalykiné ir Metodiniy 127 128 129
metodiné pagalba renginiy
skaicius
Konsultacijy 50 50 50
skaiCius
1.2. Tobulinti Bendradarbiavi | Metodininkas, | Organizuoty renginiy | Intelektualieji | Renginiy 1 1 1
suaugusiyjy mas su atsakingas uz | skaicius iStekliai skaiCius

kompetencijas,

neformaliojo

neformalyjj
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atliepiant suaugusiyjy suaugusiy
sumanios Svietimo tiekéjy | Svietimo
visuomenés tinklo nariais koordinavimag
poreikius. Kauno regione
Renginiy Metodininkas, | Kauno miesto Intelektualieji | Rezultaty 1
organizavimas atsakingas uz | gyventojy mokymosi | istekliai, 15 analiz¢
atliepiant Kauno | neformalyjj poreikiy analizé, 000 Eur
miesto suaugusiy priemoniy plano (5101)
suaugusiyjy Svietimo parengimas ir
mokymosi koordinavimg, | jgyvendinimas
poreikius metodininkai,
bibliotekinink | Organizuoti
as renginius Kauno Renginiy 10 10 10
miesto mokiniy skaiCius
tevams ,, Tevy
akademija“
Organizuoti
suaugusiyjy mokymo Renginiy 7 7 7
savaites, senjory skaicius
meénesio renginius
Organizuoti
renginius (mokymus, Renginiy 10 10 10
paskaitas, skaicius
susitikimus,
pristatymus)
suaugusiyjy bendryjy
kompetencijy
tobulinimui
1.3. Sudaryti Tarpdisciplinini | Metodininkas, | Programoje Intelektualieji | Mokiniy 360 370 380
salygas mokiniy | o itin gabiy atsakingas uz | dalyvaujanciy iStekliai, skaiCius
akademinei mokiniy tarpdisciplinini | mokiniy skaicius, 65 000 Eur
raiSkai, siekiant | ugdymo o itin gabiy sudarytos sutartys (7301)
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individualios
mokinio
pazangos.

programos
koordinavimas

mokiniy
ugdymo
programos
koordinavima

Programos
jgyvendinimo
koordinavimas:
sudaromi grupiy
sarasai, tvarkarasciai,
informuojami,
konsultuojami,
apklausiami tévai

Tvarkaras¢iy
skaiCius

30

30

30

Lietuvos
mokiniy
dalykiniy
olimpiady,
konkursy ir kity
renginiy
organizavimas

Metodininkai

Organizuoti Lietuvos
mokiniy dalykines
olimpiadas,
konkursus ir Kitus
renginius

Organizuoti Centro ir
Kauno miesto
metodiniy bireliy
inicijuoti renginiai
mokiniams:
konkursai, festivaliai,
parodos, projektai,
konferencijos,
viktorinos,
c¢empionatai,
plenerai, proty
musiai, diskusijos,
akcijos, konsultacijos

Apdovanoti
mokinius,
nugaléjusius miesto
olimpiadose ir
konkursuose

Intelektualieji
iStekliai, 270
969 Eur
(5101)

Renginiy
skaiCius

Renginiy
skaiCius

Mokiniy
skaiCius

200

110

800

210

115

820

220

120

840
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Apdovanoti
mokinius
parengusius
mokytojus

Mokytojy
skaiCius

400

410

420

Pagalbos
teikimas
mokiniy
pasiekimy
gerinimui

Metodininkali

Priemoniy plano
mokiniy matematikos
pasiekimy gerinimui
igyvendinimas:
matematikos
laboratorijos
,,2MatLab* Kauno
miesto 9 (1 gimn.)
klasiy mokiniams
veiklos

Konsultacijos

mokiniams dél
PUPP, VBE

Intelektualieji
istekliai, 72
150 Eur (5101)

Renginiy
skaicius

Renginiy
skaiCius

30

30

30

30

30

30

2 TIKSLAS — plétoti tarptautinj bendradarbiavimq ir projektine veiklq, siekiant perimti ir skleisti pazangiausiq uzsienio Saliy vertingq patirtj ugdymo

kokybés gerinimui.
. . Rezultato vertinimo Kriterijus
LéSy poreikis Vertinimo
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas veiklos | ir numatomi kriterijus
v g rezultatas finansavimo JUs, 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Y qee e matavimo
Saltiniai .
vienetas

2.1. Rengti ir Tarptautiniy Direktoriaus »Erasmus® 2024— Intelektualieji | Jgyvendinamy 1 1 1
igyvendinti projekty pavaduotojas, | 2027 m. istekliai, 19920 | projekty
tarptautinius rengimas ir metodininkali akreditacijos Eur (7101) skai¢ius
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projektus plétojant | jgyvendinimas | projektinei suaugusiyjy srityje
tarptautinj veiklai. plano jgyvendinimas
bendradarbiavima.
,Erasmus+* projekty Projekty
rengimas ir paraisky
igyvendinimas skai¢ius
Igyvendinamy
projekty
skaiCius
,Nordplus“ projekty Projekty
rengimas ir paraiSky
igyvendinimas skaicius
Igyvendinamy
projekty
skaiCius
Europos Sajungos ir Projekty
kity programy paraiSky
projekty rengimas ir skaiCius
jgyvendinimas
2.2. Vykdyti Pazangiausios | Direktoriaus Parengtos ir Intelektualieji | Programy
tarptautinés tarptautinés pavaduotojas, | igyvendintos istekliai, 37 skaiCius
vertingosios patirties metodininkali kvalifikacijos 500 Eur (7101)
patirties sklaidos | sklaida tobulinimo
renginius. ugdymo programos,
kokybes vykdomos ne LR
gerinimui teritorijoje
pedagoginiams
darbuotojams
Renginiy
Organizuoti skaiCius
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tarptautiniai
vertingos patirties
sklaidos renginiai
pedagoginiams
darbuotojams

Organizuoti
tarptautiniai
renginiai mokiniams,
skirti Cekijos,
Italijos, Japonijos,
Skandinavijos
dienoms,
Frankofonijos
meénesiui Kaune

Renginiy
skai¢ius

10

10

10

2.3. Pleétoti
nacionaliniy

Svietimo projekty

jgyvendinima

siekiant ugdymo
kokybés gerinimo-

Svietimo
pazangos
programa

,, Tukstantmeci
o mokyklos*
(TUM)

Direktoriaus
pavaduotojas,
metodininkali

Parengtos ir
jgyvendinamos
kvalifikacijos
tobulinimo
vykdomos ne LR,
atliepiant
,,Tukstantmecio
mokykly“ programos
tiksla, teikiant
pagalba Svietimo
bendruomenei

Intelektualieji
iStekliai,

230 000 Eur
(7101)

Programy
skaiCius

3 TIKSLAS — uztikrinti teikiamy paslaugy kokybiskumq, patrauklumgq ir inovatyvumgq, modernizuojant edukacines, fizines aplinkas ir atliepiant dalyviy

poreikius.
. i Rezultato vertinimo Kriterijus
Lésy poreikis Vertinimo
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas veiklos | ir numatomi kriterijus
g rezultatas finansavimo JUS, 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Saltiniai | oavimo

vienetas
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3.1. Gerinti Edukaciniy ir Direktorius, Bibliotekos ir kity 120 000 Eur | Patalpy, darbo 1 1 1
teikiamy fiziniy aplinky | direktoriaus edukaciniy aplinky (7101) viety skaicius
paslaugy atnaujinimas pavaduotojas | modernizavimas
patrauklumg ir akiui, ITS Garso ir vaizdo 50 000 Eur Auditorijy, 3 2 2
prieinamuma administratori | valdymo sistemos, (7101) darbo viety
modernizuojant us kompiuterinés, skaicius
edukacines ir demonstracinés
fizines erdves technikos
atnaujinimas
Internetiniy Direktorius, Renginiy registracijy | 9 000 Eur Sistemy skaicius 1 1 1
sistemy, direktoriaus administravimo, (7101)
svetainés pavaduotojas | elektroninés
modernizavimas | tkiui, ITS kvalifikacijos
ir administratori | tobulinimo renginiy
funkcionalumo | us apskaitos
praplétimas administravimo,
renginiy plano
sistemy funkcijy ir
jrankiy praplétimas
3.2. Organizuoti | Mokiniy Direktorius, Mokiniai vezami | 155 340 Eur | Eur 51780 51780 51780
paveézeéjimo pavézejimas | direktoriaus Salies etapo (5101)
paslaugas, Salies etapo pavaduotojas | olimpiadas,
siekiant gerinti olimpiadas, akiui, konkursus ir kt.
teikiamy konkursus ir kt. | autobusy
paslaugy Svietimo jstaigy | dispeceris Mokiniai vezami j 480 000 Eur | Eur 160 000 160 000 160 000
prieinamuma ir | antros klasés mokymo plaukti (5101)
kokybe. mokiniy pamokas
veziojimas ]
baseinus
igyvendinant
mokymo plaukti
programa
Mokiniy Mokiniai vezami j 15 000 Eur Eur 5000 5000 5000
pavézéjimas j Lietuvos mokykly (5101)
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Lietuvos zaidyniy varzybas
mokykly
zaidyniy
varzybas
VI SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio veiklos plano jgyvendinima ir koregavima vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio veiklos plano jgyvendinimo
priezitiros grupé. Vykdoma sisteminga Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena. Kiekvieny mety pabaigoje analizuojamas metinio veiklos plano
igyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo grupei, rengianciai kity mety veiklos plana.

Strateginio veiklos plano rengimo grupé, esant poreikiui, kiekvienais metais koreguoja mokyklos strateginj plang ir teikia tvirtinti
vykdomajai institucijai.

Direktoré Rasa Bortkevi¢iené

PRITARTA

Kauno $vietimo inovacijy centro tarybos
2024 m. gruodzio 20 d.

posédzio protokolu Nr. S-10



