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KAUNO PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS CENTRAS

2016-2018 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
JVADAS

Kauno pedagogy kvalifikacijos centro (toliau Centro) strateginio plano tikslas — plétoti
pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima paslaugas, kurios sudaryty salygas aktyviam
pilietiskumui, profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui, stimuliuojant nuolating pozityvios patirties
per¢jima ir dalijimasi telkiant tvaria, reflektuota bendruomene, pritraukiant finansinius resursus
edukaciniy aplinky modernizavimui ir gerinimui, siekiant teikiamy paslaugy prieinamumo bei
patrauklumo.

Centras rengdamas strateginj plang 20162018 m. vadovavosi nacionaliniais, lokaliniais ir
ES teisiniais dokumentais: Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo jstatymu, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros 2014-2016 mety veiksmy planu,
Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo strategija, Valstybé Svietimo 2013-2022 mety strategija,
Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030“, 2014-2020 m. nacionaline paZangos programa,
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Profesinio orientavimo strategija, Profesinio
orientavimo strategijos jgyvendinimo planu, Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 mety
strateginiu veiklos planu, Kauno miesto savivaldybés strateginiu plétros planu iki 2022 mety,
Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos
Svietimo ir ugdymo skyriaus veiklos prioritetais.

Centro strateginj plang rengé darbo grupé, patvirtinta direktorés jsakymu 2015-10-12 Nr.
V-239, kuri vadovavosi vieSumo ir bendradarbiavimo principais.

Siekiant jgyvendinti strateginio plano tikslus 2016-2018 metais bus telkiami intelektualiniai ir

materialiniai i$tekliai.

II SKYRIUS
CENTRO PRISTATYMAS

Kauno pedagogy kvalifikacijos centras (toliau — Centras) jkurtas 1995 m. Tai — pirmasis
Lietuvoje akredituotas Centras. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Centras 2013 m.
akredituotas 5 metams (akreditacijos pazymeéjimo numeris AP-046). Akredituotos veiklos:
biblioteka, internetas, seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai, gerosios patirties sklaida ir
edukacinés patirties bankas, konsultavimas, projektiné veikla ir partnerystés tinklai, ekspertize,
vadovavimas, personalo vadyba ir jvaizdzio kiirimas, planavimas ir administravimas, mokytojy ir
Svietimo pagalba teikiandiy specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadyba.
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Centras — viena i didziausiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy 3alyje. Centre
veikia regioninis vokieciy kalbos kvalifikacijos kélimo centras, kurj remia Goethe‘s institutas. Nuo
2004 m. Centras pradéjo organizuoti ne tik $vietimo, bet ir kultiros, sporto bei kity socialiniy
grupiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo renginius. 2005 m. Centras tapo jgaliotuoju ECDL
testavimo centru, kuriame mokytojai ir kiti suaugusieji gali jgyti Europos kompiuterio vartotojo
paZymeéjima. Nuo 2005 m. pradéti organizuoti uZsienio (angly, vokieciy, pranciizy) kalby kursai
Svietimo ir ugdymo jstaigy vadovams, mokytojams bei miesto bendruomenei. 2005 m. Centras tapo
Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijos nariu. Nuo 2005 m. Centras aktyviai rengia ir vykdo
lokalinius, respublikinius, tarptautinius, ES struktiriniy fondy projektus. Nuo 2007 m. Centre
organizuojamos metodinés dienos, kuriose Kauno miesto mokytojai dalinasi geraja patirtimi ir
s¢kmingais savo veiklos pavyzdziais. 2009 m. Centras jtrauktas | Valstybés tarnautojy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy sara$a, pradéti organizuoti mokymai valstybés tarnautojams.
Centras ypatingai didelj démesj skiria pedagogams — senjorams, nuo 2013 m. jsteigtas Treciojo
amziaus universitetas (TAU). Centras nuolat atnaujina sitilomy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programy sgrada atsiZvelgdamas j pokyc¢ius $vietimo sistemoje, pedagogy poreikius. Centras siekia
biti tarp savo srities lyderiy, tapti Sivolaikiska, besimokanéia organizacija, nuolat tobulina savo
materialinius ir intelektualinius iSteklius. Centras palaiko glaudZius ry$ius su Kauno miesto
bendruomene, uzmezgami ir palaikomi bendradarbiavimo ry$iai su miesto, 3alies bei uZsienio
Svietimo ir kultiiros jstaigomis. Nuo 2013 m. Kauno pedagogy kvalifikacijos centre sukurta, jdiegta
ir palaikoma kokybés vadybos sistema (pagal ISO 9001:2008 standarto reikalavimus). 2014 m.
Centras jdiegé elektroning dalyviy registracijos j renginius sistema.

Vykdomos ir planuojamos testi pagrindinés veiklos kryptys: plétoti kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy formy, btidy jvairove pagal visuomenés poreikius, uztikrinant jy kokybe, telkti pedagoging
bendruomeng perduoti ir perimti geraja patirti kompetencijy plétojimui. Pasirinkti tikslai,
atitinkantys bendrgsias kvalifikacijos tobulinimo centry veiklos sritis: mokykly vadovy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojan&iy skyriy vedéjy, mokytojy, profesijos mokytoju, .
pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy plétojimas; tiriamosios veiklos vykdymas;
neformaliojo Svietimo kitoms miesto socialinéms grupéms aktyvinimas; partnerystés tinkly
plétojimas; didesniy ES struktiiriniy fondy, lokaliniy, respublikiniy, tarptautiniy projekty, konkursy
paramos teikiamy galimybiy siekimas.

III SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

(Pateikiamos jstaigos veiklos ir valdymo istekliy analizés: PESTE, vidiniy istekliy ir SSGG; atliekamas bendras
situacijos jvertinimas.)

1. ISorinés aplinkos analizé PESTE:

ISoriniai veiksniai

Politiniai, teisiniai | Centras planuodamas ir vykdydamas savo veikla, formuluodamas savo vizija
ir misija, veiklos strateginius prioritetus ir strateginius tikslus, uzdavinius ir
priemones strateginiams tikslams jgyvendinti, vadovaujasi nacionaliniais,
lokaliniais ir ES teisiniais dokumentais, jvardintais [vade.

Centro veikla grisdami strateginiuose dokumentuose apibréztais politiniais
bei teisiniais tikslais, siejame Centro strategijos planavimg ir jgyvendinimg su
dabartinés situacijos vertinimu, patj vertinimo procesa grindziame bendra
$vietimo kaitos bei kvalifikacijos tobulinimo strategija, o savo raidos
perspektyvas — geb¢jimu prisitaikyti prie iorés aplinkos, nuolat mokantis ir
kreipiant vidaus potencialg j kuo kokybiskesnj strategijos jgyvendinima.
Iveikiant $vietimo sistemos i§8ukius, Centras sutelkia Zmogiskuosius ir
materialiuosius iSteklius.

Ekonominiai Lietuva orientuojasi | moderny, Ziniomis grindziama ukj, todél Ziniomis
besiremianti ekonomika — vienas i§ prioritetiniy Lietuvos siekiy. Dabartiné
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ekonominé situacija neuztikrina kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés
ir tikslingy bei veiksmingy &3y, skiriamy i biudZeto pedagogy kvalifikacijai
tobulinti, naudojimo.

Remiantis Kauno miesto savivaldybés 2015-2017-yjy mety strateginio
veiklos plano duomenimis, dél vykstan¢iy mokykly tinklo pertvarkos procesy
pedagogy skaiius nuolat mazgja. Per 5 metus Kaune sumazéjo apie 600
mokytojy (18 proc.). Salies demografinés problemos jtakoja ir pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistemg. Centras sistemingai siekia geresniy
finansiniy ir organizaciniy salygy neformaliajam suaugusiyjy $vietimui, kuo
platesnio jvairiy fondy, konkursy finansavimo rengiant projektus,
kvalifikacijos tobulinimo programas, atliepianéias valstybés $vietimo politika
bei pedagogy poreikius. Tesiamas aktyvus Centro dalyvavimas
tarptautiniuose, ES struktiiriniy fondy bei kituose konkursuose.

Socialiniai

,Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* akcentuojama $vietimo misija
— suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankidko ir
aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebéjimus tapti
visaveriu demokratinés visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujan¢iu
socialiniame, ekonominiame ir kultiriniame gyvenime. Svietimo politika ir
numatomos $vietimo kaitos kryptys siekia sutelkti $vietimo bendruomeng ir
visus Lietuvos Zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis)
siekiant asmeninés ir $alies se¢kmeés (veiklumas), uztikrinant lygias galimybes.
Centras telkia inovatyvius pedagogus, bendradarbiauja su socialiniais
partneriais, iedko kompetentingy lektoriy, telkia informacinius —
technologinius, finansinius iSteklius, sudarydamas salygas pedagoginei
bendruomenei ir kitiems suaugusiesiems mokytis visa gyvenima bei tobulinti
profesines bei asmenines komepetencijas.

Nuo 2013 m. Centras subtir¢ Kauno miesto besimokan¢iy mokykly tinklg ir
koordinuoja $io darinio veikla.

Technologijos

LLietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“ nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu $vietimo sistemai ir kiekvienai $vietimo jstaigai kelia vis auk$tesnius
kokybés standartus, vis labiau keliama profesiné mokytojy kompetencijos
kartele, nuolat didéja reikalavimai ugdymo aplinkai, apriipinamai
Siuolaikinémis mokymo priemonémis, informacinémis komunikacinémis
technologijomis.

Klienty patogumui Centro interneto svetaingje jdiegta elektroniné
registravimosi | renginius sistema. Planuojama tobulinti organizacijos
dokumenty valdymo sistema.

Centre turime 37 kompiuterius, 10 multimedia projektoriy, 1 interaktyvia
lenta, 1 fotoaparata, naudojamus klienty mokymui.

Reikia jsigyti bent vieng interaktyvig lentg, kurios operacaciné sistema deréty
su daugumoje ugdymo jstaigy jdiegty interaktyviy lenty, bent 3 konferencines
lentas.

Moderniy informaciniy komunikaciniy technologijy diegimas leis
maksimaliai jgyvendinti uzsibréZtus Centro strateginius tikslus.

Edukaciniai
(centriniai/vietiniai)

Valstybingje 3vietimo 2013-2022 mety strategijoje akcentuojamos $Svietimo
politikos prioritetinés kryptys: didinti mokytojy ir déstytojy profesionaluma;
puoseléti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kultiira;
plétoti Svietimo prieinamumg ir lygias galimybes; skatinti mokymasi visa
gyvenimg. Visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti, o
kiekvienas asmuo — atviras kaitai, klirybingas ir atsakingas. Tad butina ugdyti
reflektuojanéiy, kiirybingy ir profesionaliy mokytojy bendruomenéms bitinus
Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedejy ir kity asmeny telkianCios ir pasidalytosios lyderystés
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gebéjimus. Svarbi parama jaunam, pradedanéiam veikla mokytojui sukuriant
palankias salygas karjerai.

Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginiame veiklos plane
vienu i$ prioritety laikomas Darnios ir verzlios visuomenés kiirimas, o vienas
Sio tikslo uzdaviniy — tobulinti mokytojy darbo sistemg $vietimo ir ugdymo
jstaigose.

LR Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. rugpji¢io 13 d. jsakymu Nr. V-898
patvirtinti Mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy
nacionaliniai kvalifikacijos tobulinimo 2015 — 2016 mety prioritetai:
pedagogy profesiniy kompetencijy stiprinimas ir tobulinimas, orientuojantis j
XXI a. reikalingas kompetencijas, kurybiskumo ugdyma, tarpdalykines
sasajas, kompleksisky tikrovés reiskiniy paZinimg, problemy sprendima,
mokomuosius tyrimus ir kitas tarpdalykines inovacijas, siekiant mokiniy
pasiekimo gerinimo ir atsizvelgiant j individualius mokiniy ugdymosi
poreikius; pedagogy kompetencijy ugdymas perteikiant pilietinio, teisinio
§vietimo, nacionalinio saugumo, medijy informacijos analizés temas;
pradedan¢iy mokytojy kompetencijy tobulinimas ir sisteminga pagalba
profesinés karjeros pradZioje ir kt.

Centras savo veiklg grindZia nacionaliniais ir savivaldybés strateginiais
dokumentais, apibréZianéiais $vietimo veikla.

Pagal prioritetines $vietimo kryptis Centras 2014 m. organizavo 113 renginiy
kirybiskumo, 38 — pilietikumo, 21 — lyderystés ugdymo temomis, 42
renginius, susijusius su $ivolaikiniy informaciniy technologijy taikymu. 2015
m. pradéta teikti pagalba pradedantiesiems mokytojams. Kasmet,
bendradarbiaujant su miesto savivaldybe, Centre vyksta Konstitucijos
egzamino [ turas, tiesiogiai skatinantis pilietiskuma, teisinj radtinguma.
Centre sékmingai veikia Tre¢iojo amziaus universitetas.

Tolesnis bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vieyjy
ry8iy aktyvinimas padeés siekti Centro tiksly.

2. Vidiniy iStekliy analizé:

Vidiniai veiksniai

Centro kulttira/
Etosas

Centras savo veikloje vadovaujasi humaniskumo, demokratiskumo ir lygiy
galimybiy vertybiniais principais. Centro sékmés veiksnys — nacionalinés
tapatybes, tradicijy testinumo, pilietiSkumo ir atvirumo kultliry jvairovei
puoseléjimas. Centro renginiai, tape tradiciniais:

e Nuo 2001 m. Centre pradétos organizuoti Mokytojy kiiréjy popietés.

e Nuo 2003 m. kasmet renkamas ,Mety Svietéjas” — mokytojy
mokytojas.

e Nuo 2007 m. kasmet Centre organizuojamos metodinés dienos,
kuriose Kauno miesto mokytojai dalinasi gergja patirtimi ir
sékmingais savo veiklos pavyzdziais.

e Nuo 2008 m. Centras ypatingai didelj démesj skiria pedagogams —
senjorams. Siekiant motyvuoti senjorus mokytis visg gyvenima,
skatinti bendradarbiavima, saviraiskg bei patirties sklaida, jsteigtas
Tre€iojo amZiaus universitetas. Senjorai studijuoja trijuose
fakultetuose: Sveikatos, Bendrakultiiriniame, Kiirybiniy dirbtuviy.

Centras — kiirybinga, atsakinga, moderni pedagogy ir kity suaugusiyjy
mokymosi mokykla. Centras palaiko glaudzius ry$ius su Kauno miesto
bendruomene, su miesto, 3alies S$vietimo ir kultiros jstaigomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis. Vykdant Centro veikla nuolat plétojami
rySiai su socialiniais partneriais. 2014 m. pasiraSyta 18 bendradarbiavimo




sutarciy.
Centras — aktyvus Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijos narys.
Centro veikla sékmingai reprezentuojama $alies renginiuose, Ziniasklaidoje.

Mokymas,
kvalifikacijos
tobulinimo
programos

Centras maksimaliai tenkina mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty ir kity suaugusiyjy mokymosi visa gyvenimg poreikius,
naudodamas informacines technologijas, bendraudamas ir
bendradarbiaudamas su  institucijomis, jtakojanCiomis  neformalyjj
suaugusiyjy 3vietimg. Tiria, analizuoja, apibendrina ir skleidZia geraja
pedagogy darbo patirtj. Centras planuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius,
atsizvelgdamas | mokiniy pasiekimus pagal mokymo dalykus, pradinj,
pagrindinj, vidurinj ugdyma. Centras vykdo valstybés ir savivaldybés
deleguotas funkcijas, uZtikrina teikiamy paslaugy kokybe, $vietimo prioritety
igyvendinimg kvalifikacijos tobulinimo srityje.

Centras, organizuodamas veiklas, pasirenka tikslus, atitinkan¢ius bendrgsias
kvalifikacijos tobulinimo centry veiklos sritis: plétoti pedagogy ir kity
suaugusiyjy mokymosi visa gyvenimag paslaugas, orientuojantis j XXI a.
reikalingas kompetencijas; stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties perémima
ir dalijimasi telkiant tvaria, reflektuojan¢ia miesto pedagoging bendruomeng;
pletoti teikiamy paslaugy prieinamuma bei patrauklumg, pritraukiant
finansinius isteklius edukaciniy aplinky modernizavimui ir gerinimui.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiai organizuojami Kauno miesto ir
respublikos  pedagoginei  bendruomenei: mokykly vadovams, ju
pavaduotojams, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjams, mokytojams,
pagalbos mokiniui specialistams.

Centras rengia ir vykdo kvalifikacijos tobulinimo programas prioritetinémis
bei aktualiomis §vietimo politikos kryptimis. 2014 m. Centras vykde 354
kvalifikacijos tobulinimo programas, kurias jgyvendinant buvo organizuota
550 renginiy. 2014 m. kvalifikacija tobulino 16 134 klausytojai.

Papildoma centro
veikla, pagalba
Svietimo
bendruomenei

Centras, bendradarbiaudamas su Kauno m. savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos Svietimo ir ugdymo
skyriumi, Kauno miesto metodine taryba ir metodiniais bireliais, vykdo
metodines veiklas, organizuodamas:

e mokykly metodinés tarybos ir metodiniy bireliy pasitarimus;

e metodines dienas;

e gerosios patirties kvalifikacijos tobulinimo programy kirimg ir
vertinimg (seminary organizavimas);
edukacines i§vykas;
konferencijas;
parodas;
atviras veiklas;
konsultacijas;
gerosios edukacinés patirties duomeny banko kaupima ir sklaida;
metodiniy priemoniy kiirimg ir pristatymg (CD, leidiniai);

e metodinés literatiiros kaupimg ir sklaida.
2014 m. buvo sékmingai organizuota 41 konferencija, 44 parodos, 65 atviros
veiklos, 39 metodiniai renginiai, 13 paskaity, 122 konsultacijos.
2013 m. sékmingai startavo Kauno miesto besimokanéiy mokykly tinklas,
kurio iniciatyva 2014 m. buvo organizuota 20 bendry veikly.
Centras nuolat stiprina kity socialiniy grupiy neformalyjj $vietimg. Nuo 2004
Centras pradéjo organizuoti ne tik $vietimo, bet ir kultiros, sporto bei kity
socialiniy grupiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo renginius. Nuo 2008 m.
Centras ypatingai didelj démesj skiria pedagogams — senjorams. 2014 m.
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organizuoti 136 renginiai TreCiojo amZiaus universiteto studentams. Nuo
2009 m. Centras jtrauktas j Valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo
jstaigy sarasa, pradéti organizuoti mokymai valstybés tarnautojams (2014 m.
organizuoti 5 mokymai). 2014 m. buvo organizuota 10 mokymy sporto
treneriams.

2014 m. organizuota 14 kultiiriniy, paZintiniy renginiy miesto bendruomenei.
Centro biblioteka — informacinis centras tapo edukaciniy, informacijos
teikimo paslaugy bei pagalbos $vietimo bendruomenei centru.

Pasiekimai

Centras yra pirmasis Lietuvoje akredituotas centras pagal Institucijy,
vykdan€iy mokytojy ir $vietimo pagalbg teikianéiy specialisty kvalifikacijos
tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles (LR SMM 2008-04-22
ISAK-1116). 2013 m. Centras akredituotas pakartotinai (iki 2018 m. gruodZio
4 d.) Akredituotos veiklos: biblioteka, internetas, edukacinés patirties bankas,
seminarai, paskaitos, konsultavimas, parodos, gerosios patirties sklaida,
individualiyjy ugdymo dalyky programy kiirimas, projektiné veikla,
partnerystés tinklai (i§ I veiklos srities ,,Mokymosi aplinkos®); personalo
vadyba, vadovavimas, planavimas ir administravimas, Centro jgyvendinamos
pedagogy kvalifikacijai tobulinti skirtos programos, jvaizdzio formavimas (i§
IT veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas*).

Idiegta ir palaikoma kokybés vadybos sistema (pagal ISO 9001:2008
standarto reikalavimus).

Idiegta elektroniné klienty registravimosi j renginius programa.

Centro interneto svetain¢je veikia rubrika ,,Mokykly ir mokytojy inovatyvi
veikla®, kur pateikiama informacija apie miesto mokykly isskirtinuma,
autoriniy pamoky ar kity ugdomyjy veikly vaizdiné medziaga.

Centras aktyviai rengia ir sékmingai vykdo lokalinius, respublikinius, |
tarptautinius, ES struktiiriniy fondy projektus.

2012-2013 m. jgyvendintas ES struktiiriniy fondy projektas ,,Ankstyvojo
uzsienio kalbos mokymo gerinimas Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose*.
2012 m. geguzés mén. Ziniatinklyje www.programa2015.1t i§ 160 pateikty
Svietimo ir mokslo projekty jis buvo pripazintas Siuolaikiskiausiu projektu.
2013 m. partnerio teisémis Centras dalyvavo ES struktiriniy fondy
Zmogidkyjy idtekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa
gyvenimg® VP1-2.2-SMM-05-K priemonés ,,Kalby mokymo, verslumo
ugdymo ir inovatyviy S3vietimo metody kiirimas ir diegimas® projekte
»UZsienio kalbos ir dalyko sinergija“ (pareiskéjas - VDU).

2014 m. Centras jgyvendino Nacionalinio egzaminy centro ES struktiiriniy
fondy projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos
egzaminy sistemos tobulinimas* atviry pirkimo konkursy ,Mokymo
paslaugos®“ ir ,Bandomuyjy tyrimy organizavimo ir vykdymo paslaugy
pirkimas“ numatytas veiklas; Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apriipinimo centro projekto ,,Lyderiy laikas -2 supaprastinto atviro konkurso
»Paramos paketai. StaZzuotés Lietuvoje* numatytas veiklas.

2015 m. laimeétas ir sékmingai vykdomas Kauno miesto savivaldybés
sveikatos apsaugos srities projektas ,,Kauno miesto senyvo amziaus Zmoniy
gyvenimo kokybés gerinimas®.

2015 m. Centras laiméjo ir jgyvendino visuomenés aplinkosauginio $vietimo
projekta ,,Atsakingy vartotojy ugdymas Kauno $vietimo jstaigose®, finansuota
Kauno miesto savivaldybés administracijos Aplinkos apsaugos skyriaus.

Personalo
formavimas ir
organizavimas

Centre yra 26 etatai. Centro pedagoginiai darbuotojai (11) turi auk3tajj
i8silavinima. I8 jy: 7 magistrai, 3 jgij¢ andragogo kvalifikacijg. Motyvuotas,
reflektuojantis, profesionalus, nuolat tobuléjantis personalas yra atviras
mokymosi visa gyvenimag nuostaty uZtikrinimui, reidkia aktyvia pilieting
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pozicija sprendziant Centro strateginiy plany jgyvendinima. Geba dirbti
komandoje, bendradarbiauja su socialiniais, uZsienio ir kitais suinteresuotais
partneriais.

Vadovavimas ir
lyderyste

Institucijai vadovauja magistro laipsnj turintis asmuo, taip pat turintis auk3tajj
pedagoginj i$silavinimg ir vadybinés patirties. Savo kvalifikacija vadovas
tobulina ne re¢iau kaip kartg per pusmetj. Strateginiai sprendimai institucijoje
priimami dalyvaujant visiems darbuotojams, remiantis surinkty duomeny
analize. Kolektyve mégstamos ir derinamos visos veiklos formos, tafiau
pirmenybé teikiama komandiniam darbui.

Institucija imasi jvairios specialios veiklos, skirtos organizacijg reprezentuoti
klientams (rimtai rlipinamasi funkciniu estetiniu vaizdu, organizuojama
tradiciné 3$venté ,Mety Svietéjas“, tarptautinés ir Salies konferencijos,
projekty, parody pradZzios ir pabaigos renginiai ir kt.), jsteigtas ,Mety
Svietejy“ klubas.

Kauno pedagogy kvalifikacijos centro savivaldos institucija — Centro Taryba.
Jos esminé funkcija — telkti visy darbuotojy pastangas svarbiausiems Centro
tikslams ir uzdaviniams numatyti, i¥kilusioms opioms problemoms spresti.
Centras kasmet atlieka savo veiklos jsivertinima pagal Institucijy, vykdan¢iy
mokytojy ir §vietimo pagalbg teikianéiy specialisty kvalifikacijos tobulinima,
veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles, nustatant potenciala, veiklos
rezultaty kokybe bei siekiant veiklos tobulinimo. Sistemingai atlieckamas
Centro veiklos jsivertinimas atskleidZia stiprigsias ir silpnasias Centro veiklos
sritis.

Finansiniai
istekliai

Centro finansavimg sudaro savivaldybés biudZeto, valstybés ir Europos
sajungos biudZeto (projekty finansavimas), jstaigos pajamy (specialiyjy
programy) léos ir skirta 2 proc. parama nuo Gyventojy pajamy mokes¢io.
Savivaldybés biudZeto 1¢Sy nepakanka.

Centras pradelsty skoly neturi, tik einamieji kreditoriniai jsiskolinimai.
Finansinés veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis finansinés veiklos
kontrolés taisyklémis, patvirtintomis Centro direktoriaus jsakymu, ir
minimaliais finansy kontrolés reikalavimais, patvirtintais Lietuvos
Respublikos finansy ministro jsakymu.

Centro finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybes kontrolés jgaliotos
institucijos ir Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Patalpos ir kiti
materialiniai
iStekliai

Centrui perduotu ir Centro jgytu turtu Centras disponuoja jstatymy ir steigéjo
nustatyta tvarka.

Centro pastatas yra geroje strateginéje susisiekimo atzvilgiu vietoje (netoli
autobusy ir geleZinkelio sto¢iy bei miesto centro). Bendras plotas 1995,33 kv.
metry. Centro patalpos sékmingai renovuotos panaudojant ES Struktiiriniy
fondy bei savivaldybés lé3as, mokymosi aplinkos estetiSkos ir jaukios.

Centre jrengtos 8 auditorijos, talpinan¢ios ne maziau kaip po 40 klausytojy, 2
informaciniy technologijy klasés su kompiuterine, garso ir vaizdo jranga ir
180 viety konferencijy salé su sinchroniniu vertimu j uZsienio kalbas. Jrengta
dar viena konferencijy salé. Mokymo tikslams naudojami 37 kompiuteriai, 10
multimedia projektoriy, 1 interaktyvi lenta, 3 kopijavimo aparatai.

Biblioteka — informacinis centras — edukaciniy, informacijos teikimo paslaugy
bei pagalbos $vietimo bendruomenei centras. Centro bibliotekos—informacinio
centro dokumenty fondg sudaro 16 211 egz. Centre kaupiama naujausia
edukaciné ir moksliné literatiira, mokomosios priemonés (vaizdo, garso jrasai,
CD), kaupiamos duomeny bazés (edukacinés patirties, lektoriy, konsultanty).
Konsultuojama mokomyjy priemoniy naudojimo, informacijos paieskos
elektroninivose S$altiniuose klausimais. Organizuojamos gerosios patirties
sklaidos ir naujausios literatiiros apZvalgos parodos, knygy pristatymai.
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remia Goethe‘s institutas.

Centre veikia regioninis vokie¢iy kalbos kvalifikacijos kelimo centras, kurj

3. SSGG analizé:

Stiprybés

e 20 mety veiklos patirtis.

e LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu
Centras 2013 m. akredituotas 5 metams.

e [diegta kokybés vadybos sistema (pagal
ISO 9001:2008 standarto reikalavimus).

e Centro vadovai, visi pedagoginiai
darbuotojai turi aukstajj universitetinj

isilavinima, darbui tinkamas
pedagogines ir andragogines
kompetencijas.

e Centras — aktyvus Lietuvos suaugusiyjy
$vietimo asociacijos narys.

e Centras turi jgaliojimus organizuoti
mokymus  valstybés  tarnautojams,
sportininky treneriams (Trenerio
licencijai gauti arba pratesti:
»Sportininky  treniravimo  pagrindy
modulis® ir ,Vienos sporto $akos
mokymo programa®).

e Mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma  organizuojanéiy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui  specialisty  kvalifikacijos
tobulinimo programy jvairove, tenkinanti
klienty poreikius.

e Sistemingai atlickamas Centro veiklos
isivertinimas nustatant savo potenciala,
veiklos rezultaty kokybe bei siekiant
veiklos tobulinimo.

e Vykdoma ir plétojama projektiné veikla.

o Jdiegta elektroninés registracijos |
kvalifikacijos  tobulinimo  renginius
sistema.

e Centro interneto svetaingje talpinama
informacija apie miesto mokykly
inovatyvia veikla (i8skirtinuma),
autorines dalyky pamokas.

e Sékmingai vystoma Treiojo amZiaus
universiteto veikla.

e Sékmingai vystomi partnerystés tinklai
su $alies ir uZsienio partneriais.

e Puosel¢jamos ir tesiamos  Centro
tradicijos.

e Centras sekmingai reprezentuojamas
Salies renginiuose, Ziniasklaidoje.

o Atlikta Centro fasado renovacija,

Silpnybés
e Silpna organizacijos informacine
sistema.

Nepakankamai efektyvi tiriamoji veikla.
Edukacinés patirties bankas apima tik
vieng i$ trijy veiklos sri¢iy.

e Neparengti konsultacijy efektyvumo
nustatymo kriterijai.

e Neatnaujinta materialiné-techniné baze.

¢ Finansiniy i$tekliy trikumas.




estetiska vidaus aplinka.

e Centre skaidriai ir racionaliai
panaudojamos biudZeto, projektines
1€30s, laikantis Lietuvos Respublikos
jstatymy ir kity teisés akty.

Galimybés

e Organizacijos informacinés sistemos
tobulinimas, jdiegiant  elektroning
dokumenty valdymo sistema.

e Techninés —  materialinés  bazés
atnaujinimas: interaktyvios lentos
jsigijimas, laipsniskas  Informaciniy
technologijy klasiy jrangos, darbuotojy

Grésmés/pavojai
e Veiksmingos politinés/ teisinés sistemos
nebuvimas.

e Nuolat auganti konkurencija tarp fiziniy
ir juridiniy asmeny, organizuojanciy
neformalyjj suaugusiyjy Svietima.

e Demografiniai poky¢iai.

e Suaugusiyjy motyvacijos nuolat mokytis

kompiuteriy atnaujinimas. stokojimas.

e Teikiamy paslaugy jvairoves plétojimas.

e Galimybés klientams registruotis |
renginius internetu vie§inimas.

e Gerosios patirties sklaidos gerinimas,
edukacinés patirties banko
efektyvinimas.

e Projektinés, tiriamosios veiklos
plétojimas.

e Bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais aktyvinimas, vieSyjy ryS$iy
plétojimas.

e Centro pedagoginiy darbuotojy
kompetencijy, reikalingy darbui,
tobulinimas.

IV SKYRIUS
CENTRO VIZIJA

Modernus pedagogy ir Kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg centras.

V SKYRIUS
CENTRO MISIJA

Maksimaliai tenkinti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visa gyvenimg poreikius,
panaudojant technologijas, bendradarbiaujant su institucijomis, turiniomis jtakos neformaliajam
suaugusiyjy Svietimui. Tirti, analizuoti, apibendrinti ir skleisti geraja pedagogy darbo patirt;.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Tolerancija ir empatija;
DemokratiSkumas ir lygios galimybes;
Noras tobuléti ir keistis;

Atsakomybé ir komandinis darbas;
Pagarba Svietimo bei kultiiros tradicijoms.
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VII SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI
A. KLIENTO PERSPEKTYVA B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA
(Susivok) (Organizuok)

1. Plétoti pedagogy ir kity suaugusiyjy | 2. Stimulivoti nuolatinj pozityvios patirties
mokymosi  visa  gyvenima  paslaugas, | perémimg ir dalijimasi telkiant tvarig,
orientuojantis j XXI a. reikalingas | reflektuojancig miesto pedagoging bendruomeng.
kompetencijas.

C. PARAMOS PERSPEKTYVA

D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

(Pasitelk) (Augink)
(istaigos personalo komplektavimas, jo darbo organizavimas,
démesys personalui)
3. Pletoti teikiamy paslaugy prieinamuma

bei patrauklumg, pritraukiant finansinius

resursus edukaciniy aplinky modernizavimui ir

gerinimui.

VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas — plétoti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visa gyvenima paslaugas, orientuojantis j XXI

a. reikalingas kompetencijas.

UZzdaviniai Igyvendinimo Esama padétis |Planuojami Planuojamas Atsakingi Leésy poreikis ir
priemonés rezultatai pasiekimo laikas |vykdytojai numatomi
finansavimo
Saltiniai
1.Plétoti Kvalifikacijos [2014-2015 Parengta ir 2018 m. Metodininkai |Dalyvio
kokybiskas |tobulinimo parengta 210  |vykdyta 300 mokestis
pedagogy ir |programuy, kvalifikacijos [kvalifikacijos
kity atliepian¢iy tobulinimo tobulinimo
suaugusiyjy |nacionalinius, |programy programy, 20
mokymosi  [regioninius, atliepian¢iy  [institucinio
paslaugas,  |ugdymo jstaigy |nacionalinius, [lygmens
tobulinant ir individualius [$vietimo programy,
formy, biidy [pedagogy jstaigos ir 6 parodos, 6
ir paslaugy |poreikius individualius |konferencijos,
jvairove. parengimas ir  [pedagogy 90 metodiniy
igyvendinimas. |poreikius. renginiy.
Atlikti PKT Kasmet Nustatyti 2018 m. Direktorius, |Centro spec.
tyrimus. atliekami PKT |mokykly ir pavaduotojai, (léSos 1700 Eur
poreikiy, individualtis metodininkai
renginiy PKT poreikiai,
kokybes renginiy
tyrimai. 2015 |kokybe,
atliktas atliktas 1
mokslinis mokslinis
tyrimas. tyrimas.
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Akredituoty 2015 m. atlikta|Kasmet atlikti (2018 m. Metodininkai
kvalifikacijos |13 jgyvendinty [po 20
tobulinimo kvalifikacijos |[jgyvendinty
programy tobulinimo kvalifikacijos
jgyvendinimo  [programy tobulinimo
stebésena. jsivertinimy. |programy
jsivertinimy.
Projektinés Rengiami ir  |Parengtos 2018 m. Direktoriaus |Pritaukta
veiklos vykdomi paraiskos pavaduotojas |80 000 Eur
plétojimas lokaliniai, lokaliniams, projektinei projektiniy
respublikiniai, [respubliki- veiklai 1e3y
tarptautiniai, |niams, mokymams
ES struktliriniy tarptautiniams, vykdyti.
fondy, ES struktiiriniy
Europos fondy, Europos
ekonominés |ekonominés
erdveés erdvés
finansinio finansinio
mechanizmo, |mechanizmo,
kity fondy kity fondy
konkursuose. |paskelbtiems
projekty
konkursams,
atitinkantiems
Centro veiklos
nuostatus.
Sékmingai
jgyvendinti 3
projektai.
Misraus, Centras yra  |Parengtos 4  |2018 m. Metodininkai
nuotolinio parengges ir kvalifikacijos
mokymosi biidy [vykdo 2 tobulinimo
jvairoves plétra. |miSrausir6  |programos,
nuotolinio vykdomos
mokymosi misriu ar
programas. nuotolinio
mokymosi
biidu.
Paskaitos, Paskaitos Elektroningje (2018 m. Metodininkai |Centro spec.
konferencijos  [skaitomos erdveje (Centro 1€30s 600 Eur
talpinamos auditorijose. |internetinéje
elektroningje svetaingje)
erdveje. patalpintos 3

paskaitos, 3
konferencijos,
kurios bus
laisvai
prieinamos.
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2. Tobulinti
pedagogy ir

\kitq
suaugusiyjy
kompetenci-
jas,
orientuojantis
i XXI a.
poreikius.

Treciojo Veikia 3 Kas ménesj {2016 m. Metodininkai
amZziaus Tregiojo bus 2017 m.
universiteto amziaus organizuojami |2018 m.
fakultety veikla. |universiteto  |mokymai pagal
fakultetai: fakultety sritis.
sveikatos,
bendrakultiiri-
nis, kiirybiniy
dirbtuviy.
Valstybés Centras yra  |[Parengtos, 2018 m. Metodininkas, |Dalyvio
tarnautojy registruota Valstybés atsakingas uz |mokestis
mokymai. valstybes tarnybos valstybes
tarnautojy departamente tarnautojy
mokymo uzregistruotos mokymus
jstaiga, ir vykdomos 3
parengta ir naujas
akredituota  |programos
jvadinio valstybés
valstybés tarnautojams.
tarnautojy Parengta 1
mokymo nauja valstybés
programa. tarnautojy
mokymo
programa pagal
LRV 2015-11-
04 pakeista
Valstybés
tarnautojy
mokymo 2014-
2017 mety
strategija:
prioritetas -
valstybés
tarnautojy
gebéjimai ir
jgidziai
elektroninés
informacijos
saugos srityje.
Kvalifikacijos  |Organizuojami [Organizuota 202018 m. Metodininkai
tobulinimo mokymai, kvalifikacijos
renginiai konsultacijos |tobulinimo
mokytojams apie|mokytojams  [renginiy
mokiniy mokiniy mokytojams
pasiekimy pasiekimy apie mokiniy
gerinima. gerinimo pasiekimy
tematika. gerinima.
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Paskaitos miesto [2014-2015 m. |15 paskaity 2018 m. Metodininkai
bendruomenei. |organizuota 13 |miesto
paskaity bendruomenei
miesto teisinio,
bendruomenei. |pilietinio
$vietimo,
nacionalinio
saugumo ir kt.
temomis.
Kvalifikacijos |2014-2015 m. |Kino kultiiros (2018 m. Metodininkas, |Dalyvio
tobulinimo organizuoti 32 [pedagogams, atsakingas uz |mokestis
renginiy renginiai kiino |sporto kiino kulttiros
organizavimas |kultliros treneriams pedagogu,
kiino kultiros  |pedagogams, |parengtos 2 sporto treneriy
pedagogams, treneriams. naujos mokymus.
treneriams. kvalifikacijos
tobulinimo
programos,
organizuoti 36
renginiai.
Renginiai 2014-2015 m. |Kultiiros 2018 m. Metodininkas, [Dalyvio
kulttiros organizuoti 32 |darbuotojams atsakingas uz |mokestis
darbuotojams.  [renginiai organizuoti 6 kulttiros
kulttros seminarai, 18 dalykus,
darbuotojams. (kiirybiniy bibliotekinin-
renginiy, 24 kai.
kiirybiniy
darby parodos.
Kvalifikacijos |Parengtos ir  |Parengta ir 2018 m. Metodininkai
tobulinimo vykdomos 4  |vykdyta 10
programos kvalifikacijos [kvalifikacijos
kitoms tobulinimo tobulinimo
suaugusiyjy programos programy
grupéms. kitoms kitoms
suaugusiyjy  |suaugusiyjy
grupems. grupéms
vadovaujantis
LR SMM
2015-10-15
jsakymu
Nr.V1079.
Kvalifikacijos |Parengta, Parengtos, 2018 m. Metodininkai [Dalyvio
tobulinimo akredituota ir |akredituotos ir mokestis
programos, vykdoma 1 vykdomos 3
vykdomos ne |kvalifikacijos [naujos
Lietuvos tobulinimo kvalifikacijos
Respublikos programa, tobulinimo
teritorijoje. vykdoma ne |programos,
LR teritorijoje. [vykdomos ne
LR teritorijoje
(Latvijoje,
Lenkijoje,

Izraelyje).
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Renginiy Kasmet Organizuoti 3 {2018 m. Metodininkai |Dalyvio
ugdymo jstaigy |organizuojami |renginiai mokestis
buhalteriams seminarai ugdymo jstaigy
organizavimas. [ugdymo buhalteriams.

jstaigy

buhalteriams.
Renginiy viedyjy|2014-2015 m. (Organizuoti 6 (2018 m. Metodininkai |Dalyvio
pirkimy organizuoti 5 [renginiai mokestis
specialistams  [seminarai viesyjy
organizavimas. |vieSyjy pirkimy

pirkimy specialistams.

specialistams.

2 tikslas — stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties perémimg ir dalijimgsi telkiant tvaria,
reflektuojandig miesto pedagoging bendruomeng.

Uzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis | Planuojami Planuojamas Atsakingi Lésy poreikis
priemonés rezultatai pasiekimo vykdytojai ir numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
1. Didinti Centro Pildomi Kiekvienas 2016 m. Administracija,| Centro spec.
Centro darbuotojy darbuotojy pedagoginis | 2017 m. metodininkai | [€3o0s 1200
darbuotojy kvalifikacijos |kompetencijos | darbuotojas | 2018 m. Eur
profesionalu- | tobulinimas. |aplankai, tobulins savo
ma ir planuojamas | kvalifikacija
duomenimis kvalifikacijos | ne maziau
gristos tobulinimas. | kaip 4 dienas
veiklos per metus,
vykdyma. kiti — ne
maziau kaip
2 dienas per
metus.
Centro Kasmet Atliktas 2016 m. Metodininkai
veiklos atlickamas Centro 2017 m.
jsivertinimas | Centro veiklos 2018 m.
pagal veiklos | veiklos jsivertinimas,
sritis. jsivertinimas. | nustatytos
Centro
stipriosios,
silpnosios
veiklos
puseés.
2. Telkti Pagalba Organizuoja- | Organizuoti | 2018 m. Metodininkai
pedagoging | mokytojui mos 24 renginiai
bendruomeng | profesinés konsultacijos | (seminarai,
nuolatinés karjeros mokytojams, | konsultacijos
pozityvios pradzioje. pradéjusiems | ir kt.)
patirties mokytojo mokytojams,
perémimui ir profesine pradéjusiems
dalijimuisi. karjerg: 2015 | mokytojo
m.—38 profesing
konsultacijos. | karjera.
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Mokykly ir Centro Centro 2018 m. Metodininkai
mokytojy internetinéje | internetingje
inovatyvios svetaingje svetainéje
patirties talpinama talpinama
sklaida. informacija | informacija
apie apie
mokytojy, mokytojy, 30
mokykly mokykly
inovatyvig inovatyvia
veikla. veikla.
Autoriniy Centro Centro 2018 m. Metodininkai
vaizdo pamoky | internetingje |internetinéje
talpinimas svetaingje svetaingje
internete. patalpinta 10 |[patalpinta 15
autoriniy naujy vaizdo
vaizdo pamoky.
pamokuy.
Besimokan¢iy [2014-2015 m. [Te¢siama BMT | 2018 m. Metodininkas,
mokykly tinklo |organizuoti 25 |veikla. atsakingas uz
veiklos BMT tinklo BMT veikly
koordinavimas. [renginiai. koordinavima.
Refleksijos Kasmet Organizuotos 3| 2018 m. Direktoriaus
dieny organizuojami [refleksijos pavaduotojai,
organizavimas. |gerosios dienos, skirtos metodininkai.
patirties igyvendinty
sklaidos kvalifikacijos
renginiai. tobulinimo
renginiuose
igyty Ziniy,
patirties
pritaikymui
apzvelgti.

3 tikslas — plétoti teikiamy paslaugy prieinamuma3 bei patraukluma, pritraukiant finansinius resursus
edukaciniy aplinky modernizavimui ir gerinimui.

Uzdaviniai Igyvendinimo  |Esama padétis |Planuojami Planuojamas  |Atsakingi Leésy poreikis ir
priemonés rezultatai pasiekimo vykdytojai numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
1. Gerinti IT bazeés Pasenusi Atnaujinti 5 2018 m. Direktorius, Centro spec.
Centro atnaujinimas. |darbuotojy kompiuteriai. direktoriaus 1éSos 2000 Eur
materialing kompiuteriné pavaduotojas
bazg. technika. tkiui.
Elektroniné Dokumentai |[diegta ir 2016 m. Direktoriaus Centro spec.
dokumenty valdomi ne naudojama pavaduotojai, |lé3os 300 Eur
valdymo elektroniniu  |metodininky metodininkai, IT
sistema budu. ataskaity, specialistas.
(kvalifikacijos kvalifikacijos
tobulinimo tobulinimo
renginiy renginiy
apskaitos, apskaitos
metodininky elektronine
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ataskaity). dokumenty
valdymo
sistema.
Elektroninés  |[staigos Idiegta ir 2017 m. Direktorius, Centro spec.
jstaigos dokumentai  [naudojama dokumenty ir  [l€3o0s 720 Eur
dokumenty valdomi ne elektronine personalo
valdymo elektroniniu  |jstaigos skyriaus vedéjas,
sistemos budu. dokumenty IT specialistas.
jdiegimas. valdymo
sistema.
ISO kokybés  |Palaikoma ISO|Palaikoma ISO 2016 m. Vadovybeés Centro spec.
vadybos kokybes kokybes 2017 m. atstovas 1eSos 700 Eur
sistemos vadybos vadybos kokybei.
palaikymas, sistema. sistema,
pritaikymas pritaikyta prie
prie elektroniniy
elektroniniy dokumenty
dokumenty valdymo
valdymo sistemy.
sistemy.
2.Pritraukti  [Demonstracinés Kompiuteriy |Atnaujinta 2018 Direktorius, Centro spec.
ES jrangos klasese demonstraciné direktoriaus 1€3os 12 000
struktiiriniy  |atnaujinimas, |kompiuteriai |jranga (1 pavaduotojas  |Eur
bei kity fondy kompiuteriy seni, bitina  |interaktyvi tkiui.
lesas. atnaujinimas  |juos pakeisti |lenta, 3
kompiuteriy naujesniais,  |[multimedijos)
klasese. mokymy ir kompiuterine
demonstracing |technika (3
jrangg. nesiojami
kompiuteriai, 1
skeneris-
spausdintuvas,
3 konferencijy
lentos).
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IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

(Pateikiama informacija apie tai, kaip jstaiga atlieka tarpinj siekiamo rezultato matavimgq ir koks yra jstaigos
strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas.)

1 tikslas —
Pasiektas rezultatas . .
Plasuctas Planuoti Panaudoti Planuota Igyvendinta
Per Per Per | finansiniai | finansiniai | jgyvendinti 4
rezultatas | tapinj | tapinj | galutini | Togop | geldiag (data) Lol
matavnmq matavnmq matavnmq
2016 m. 2017 m. 2018 m.

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiektq tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapg, ar apriboti

arba isplesti tam tikrus projektus):

(Kiekvienam tikslui pateikiamos atskiros lentelés)

Darbo grupé:

Direktoriaus pavaduotoja
Direktoriaus pavaduotoja
Metodininké
Metodininke
Metodininkas
Metodininke
Metodininke
Metodininke
Metodininké
Metodininke
Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams
Vyr. buhaltere

Vyresn. bibliotekininké

Bibliotekininke

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy

specialistas

PRITARTA

Kauno pedagogy kvalifikacijos centro
tarybos 2015 m. lapkri¢io 10 d.
posédzio protokolu Nr. 25

Ginta Augustauskaité
Vilija BarzdZiuviené
Violeta Kazemékiene

Leta Dubinskiené

s
M] Alvydas Bakutis

\
Cg’;”“t@- Ilona Teresiené

lerija Segaloviciené

ita Verbickiené

<. -¢2/ Audroné Antanavi¢iené

[
Y Biruté Pukeliené

Stasys Tilinga

7 W
/ % Dalia Montviliené
%M { N Riitelé Duobiené
V2

*fﬁ-”é _é,__.»'-) Tadas Kolevinskas

Irena Valentukoniené




